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Tiivistelma

Kehittymisen seurantapalveluja on tarjottu suomalaisille jalkapalloseuroille vuodesta 2011 alkaen.
Kyseisilld palveluilla on pyritty kehittdméén suomalaisen huippujalkapallon tilaa pitkilla aikavélilld tar-
joamalla seuroille tietoperusteisen lihestymisen jalkapallovalmennus- ja -urheilutoimintaan. Analysoimme
artikkelissa kehittymisen seurannan vaikuttavuutta suomalaiseen huippujalkapalloon, konseptuaalises-
ti ja tilastollisesti. Ehdotamme konseptuaalista mallia selittdméiédn kehittymisen seurantakonseptien
ja suomalaisen huippujalkapallon vélisid syy-seurausyhteyksid. Konseptuaalisen malliin perustuen, esi-
tdmme tilastolliseen mallinnukseen perustuvaa positiivista ndyttoa seurojen kehittymisen seurantaan
osallistumisen ja nuorten maajoukkuevalintojen vélilla. Erillisessé analyysissa tunnistimme suomalaisten
kehittymisen seurantaan osallistuneiden pelaajien olevan keskiméériisesti vastaavan ikisid ulkomaalaispe-
laajia jaljessé fyysisessé ja teknisessa suorituskyvyssi. Raportoimme my6s seurojen kokeneen kehittymisen
seurantakonseptit urheilutoimintaansa positiivisesti vaikuttavaksi.
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1 Johdanto

Raportin péédtavoitteena on arvioida Suomen Palloliiton ja Eerikkild Sport & Outdoor Resort’n tuottamien
kehittymisen seurannan -palvelukonseptien vaikuttavuutta suomalaiseen huippujalkapalloon vuosina 2011-
2019.

1.1 Kehittymisen seurantakonseptien historiallinen kuvaus

Kehittymisen seuranta —konseptia on kehitetty ja toteutettu Eerikkilissd (“Valtakunnallinen”) vuodesta 2011 ja
Suomen Palloliiton alueellisissa valmennuskeskuksissa (“Alueellinen”) vuodesta 2017 alkaen. Valtakunnallisen
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konseptin kehittdminen on keskeinen osa vuonna 2011 Suomen Palloliiton (SPL) toimintastrategian, ja vuosina
2009-2010 toteutetun jalkapallon lajiprosessin, ldhtokohdista perustetun Sami Hyypid Akatemian toimintaa.
Valtakunnallinen konsepti on keskittynyt erityisesti huippu-urheilun vaatimusten mukaisen jalkapallotoiminnan
kehittdmiseen lapsesta aikuiseksi, ja sen tavoitteena on ollut muodostaa Euroopan tehokkain tapa kehittédé
pelaajia, valmentajia ja seuroja.

1.1 Kehittymisen seurantakonseptien historiallinen kuvaus

Valtakunnallisten ja alueellisten konseptien ytimessa ovat kehittymisen seurantatapahtumat, joiden ympérille
on rakennettu valmentajien ja valmennuspééllikdiden tdydennyskoulutukset seurakdynteineen. Kehittymisen
seurantatapahtumien kautta saadaan tietoa pelaajien kehittymisestd kokonaisvaltaisen valmennuksen eri osa-
alueilla ja tdydennyskoulutusprosessien kautta varmistetaan se, ettd kerattya tietoa kyetddn hyédyntdméan
pelaajien kehitysprosesseissa seuraympéristossa.

Sami Hyypid Akatemian johtama valtakunnallinen kehittymisen seurantakonsepti kdynnistyi syksylla 2011
ensimméiselld kahden vuoden toimintakaudella ja se on jatkunut kaksivuotiskausin yhtéjaksoisesti meneilla
olevaan viidenteen syksylld 2019 alkaneeseen toimintakauteen asti. Alueelliset kehittymisen seurantakonseptit
kédynnistettiin Suomen Palloliiton toimesta Keski- ja Pohjois-Suomessa syksylld 2017 sekéd Eteld-Suomessa
syksylla 2019. Konsepteihin on ollut kahden vuoden vilein avoin haku, jonka kautta kriteerit tayttéavat ja
toimintaan sitoutuneet seurat on valittu mukaan toimintakaudelle. Ensimmaéisind toimintavuosina toiminta
keskittyi ennen kaikkea alle 15-vuotiaihin poikiin ja tyttoihin (Taulukko 1). Myohemmin toimintaa on
laajennettu valtakunnallisessa toiminnassa, hieman eri muodossa valittujen seurojen osalta, my6s myohempiin
ikdluokkiin, aina miesten/naisten joukkueisiin asti.

Taulukko 1: Valtakunnallisen ja alueellisen kehittymisen seurantakonseptiin osallistuneet ikdluo-
kat ja seurat vuosina 2011-2020

Valtakunnallinen Alueelliset

Pojat Tytot Pojat Tytot
Toimintakausi Kausi Tkiluokat Seurat Tkiluokat Seurat Tk&luokat Seurat Tkiluokat Seurat
2011-2012 1998, 1999, HIK, 1998-1999, Honka,
2000, 2001 Honka, 2000-2001 Ilves, ONS,
Tlves, Inter, PK-35
Jazz,
JiPPO
KiaPa,
Kuusysi,
. TPS, VPS
2011-13 2012-2013 1998, 1999, HJK, 1998-1999, Honka,
2000, 2001, Honka, 2000-2001, Ilves, ONS,
2002 Ilves, Inter, 2002-2003 PK-35
Jazz,
JiPPO
KaPa,
Kuusysi,
TPS, VPS
2013-2014 1999, 2000, HIK, 2000-2001, ONS,
2001, 2002, Honka, 2002-2003 Honka,
2003 VPS, TPS, Ilves,
KiaPa, JyPK,
Kuusysi, Pallokissat,
Jazz, Ilves, TiPS
JiPPO,
TPS, Inter,
JJK, OLS,
KuPS,
HIJS, KTP,
2013-15 Pallo-Tirot
2014-2015 1999, 2000, s 2001-2002, ONS,
2001, 2002, Honka, 2003-2004 Honka,
2003, 2004 VPS, TPS, Ilves,
KiaPa, JyPK,
Kuusysi, Pallokissat,
Jazz, Ilves, TiPS
JiPPO,
TPS, Inter,
JJK, OLS,
KuPS,
HIJS, KTP,
Pallo-Iirot
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Taulukko 1: Valtakunnallisen ja alueellisen kehittymisen seurantakonseptiin osallistuneet ikdluo-

kat ja seurat vuosina 2011-2020 (continued)

Toimintakausi Kausi Ikdluokat Seurat Ikdluokat Seurat Ikdluokat Seurat Ikdluokat Seurat
2015-2016 1999-2000, HIK, 1999-2000, ONS,
2001, 2002, Honka, 2001, 2002, Honka,
2003, 2004, VPS, 2003, 2004, TPS/SPL
2005 KaPa, 2005 Turku,
Kuusysi, Ilves,
Jazz, Ilves, JyPK,
JiPPO, Pallokissat,
TPS, Inter, TiPS, HJS
JIK, OLS,
KuPs,
HIJS, KTP,
2015-17 2016-2017 2002, 2003, P?]l}1<0, Tirot 2002, 2003, ONS,
2004, 2005, Honka, 2004, 2005, Honka,
2006 VPS, 2006 TPS/SPL
(+Esi- KaPa, Turku,
SHA: 2006, Kuusysi, Ilves,
2007, 2008) Jazz, Ilves, JyPK,
JiPPO, Pallokissat,
TPS, Inter, TiPS, HJS
JIK, OLS,
KuPS,
HIJS, KTP,
Pallo-Tirot
2017-2018 2003, 2004, HIK, 2003, 2004, ONS, 2004, 2005, RoPS, 2004, 2005, HauPa,
2005, 2006, Honka, 2005, 2006, Honka, 2006, 2007 Santa 2006, 2007 Komeetat,
2007, 2008 VPS, 2007, 2008 KPV, Ilves, Claus, Pallokissat,
KaPa, JyPK, HauPa, PaRi
Kuusysi, Valtti, OLS, Ajax
Jazz, Ilves, TiPS, HJS S, FC
TPV, TPS, Raahe,
KPV, HJS, JIPPO,
KTP, JIK,
Pallo-Iirot KuPS,
SJK,
Komeetat,
2017-19 PaRi
2018-2019 2004, 2005, HIK, 2004, 2005, ONS, 2004, 2005, RoPS, 2004, 2005, HauPa,
2006, 2007, Honka, 2006, 2007, Honka, 2006, 2007, Santa 2006, 2007, Komeetat,
2008, 2009 VPS, 2008, 2009 KPV, Ilves, 2008 Claus, 2008 Pallokissat,
KaPa, JyPK, HauPa, PaRi
Kuusysi, Valtti, OLS, Ajax
Jazz, Ilves, TiPS, HJS S, FC
TPV, TPS, Raahe,
KPV, HJS, JIPPO,
KTP, JIK,
Pallo-Iirot KuPS,
SJK,
Komeetat,
PaRi, FCV
2019-2020 2005, 2006, HJK, 2005, 2006, ONS, 2006, 2007, KajHa, 2006, 2007, JyPK,
2007, 2008, Honka, 2007, 2008, Honka, 2008, 2009 Santa 2008, 2009 Oulu YJ,
2009, 2010 KaPa, 2009 Ilves, TPS Claus, Pallokissat,
Kuusysi, HauPa, PaRi, EPS,
Jazz, Ilves, OLS, Ajax SalPa, HJS
RoPsS, S, FC
TPS, Raahe,
Pallo-Iirot Tervarit,
JIPPO,
JIK,
KuPs,
SJK,
Komeetat,
FCV, FC
Haka,
KoiPS,
SalPa,
EPS, HJS,
2019-21 KTP
2020-2021 2006, 2007, HIK, 2006, 2007, ONS, 2006, 2007, KajHa, 2006, 2007, JyPK,
2008, 2009, Honka, 2008, 2009, Honka, 2008, 2009, Santa 2008, 2009, Oulu YJ,
2010, 2011 KaiPa, 2010 Ilves, TPS 2010 Claus, 2010 Pallokissat,
Kuusysi, HauPa, PaRi, EPS,
Jazz, Ilves, OLS, Ajax SalPa, HJS
RoPsS, S, FC
TPS, Raahe,
Pallo-lirot Tervarit,
JIPPO,
JIK,
KuPs,
SJK,
Komeetat,
FCV

-
Alueellista toimintaa jirjestetty vuodesta 2017 eteenpéin.
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1.1 Kehittymisen seurantakonseptien historiallinen kuvaus

Syksystéd 2013 alkaen valtakunnallisiin kehittymisen seurantatapahtumiin on tietyissa ikéluokissa osallistunut
my6s kansainvélisid joukkueita. Mukana on ollut joukkueita Tanskasta, Hollannista, Ruotsista, Englannista,
Irlannista ja Virosta.

Kehittymisen seurantakonseptien vuosikellojen ydintapahtumia kaikilla toimintakausilla ovat olleet kehittymi-
sen seurantatapahtumat, valmentajien ja valmennuspééllikbiden tdydennyskoulutustapahtumat ja seurakayn-
nit. Liséksi syksystd 2015 ldhtien valtakunnallisen toiminnan vuosikelloa on tédydennetty etdyhteyspalavereilla
seuran avainhenkiloiden kanssa.

1.1.1 Kehittymisen seurantatapahtumat

Kehittymisen seurantatapahtumat on jirjestetty jokaiselle ikéluokalle kaksi kertaa vuodessa — syksylld ja
kevéaalla. Tapahtumakokonaisuus on pitédnyt sisdlldan peliturnauksen, jossa peleistéd tehtdvien analyysien ja
kehittymisen seurannan (mm. teknis-, taktiset valmiudet pelissi) liséksi toteutetaan yleistaitojen, lajin perus-
taitojen ja fyysisten ominaisuuksien testeja. Kirjallisten kyselyiden ja itsearviointien avulla on kerédtty tietoja
pelaajien psyykkisistd valmiuksista, harjoitustaustasta ja heiddn kokemuksistaan valmentajan palautteen
annosta ja toiminnasta.

Valtakunnallisiin ja alueellisiin konsepteihin valitut testit ja kyselyt on johdettu lajianalyysista seké kansalli-
sesti ja kansainvélisesti kdytossa olevista mittareista. Valtakunnallisissa tapahtumissa toteutetut perustestit
ovat pysyneet samoina vuodesta 2011 lahtien. Vuodesta 2017 alkaen fyysiset ja tekniset perustestit on péadosin
kayttoonotettu alueellisessa kehittymisen seurantatoiminnassa. Valtakunnallista testipakettia on tdydennetty
matkan varrella johdettuna kansainvilisistd tutkimuksista ja kdytdnnon kokemuksista. Kyselyiden osalta
kehitystyotd on tehty jatkuvasti tavoitteena 16ytaéd kansainvélisistd tutkimuksista johdettujen mittareiden
rinnalle kdytdnnonldheisid helpommin péivittédisessa arjessa hydodynnettdvid mittareita.

Tapahtumien pelit on toteutettu noudattaen SPL Kaikki Pelaa -ohjeistuksia - kenttékoon ja pelimuodon
osalta. Alkuvuosina valtakunnallisessa toiminnassa, kovemman pelitempon mahdollistamiseksi, seurojen
avainhenkilot paattivit SHA:n esityksesta kdyttad 9v9 kenttdkoolla 11v11 -pelimuotoa. Valtakunnallisten ja
alueellisten kehittymisen seurantatapahtumien kaikki pelit on kuvattu ja jokainen peli on ladattu pelin jalkeen
sdhkoiseen kehittdamisympéaristoon. Kuvattuja pelejd on hyodynnetty pelaajille jérjestetyissa videopalavereissa
ja palautteissa, tapahtuman aikana sekd tapahtuman jilkeen. Peleistd on tehty pelitilastoja/-analyyseja
vuodesta 2013 alkaen (alueellisessa toiminnassa 2017 alkaen). Ensimméisind vuosina pelianalyysié tehtiin
ainoastaan manuaalisesti. Vuodesta 2017 alkaen valtakunnallisen kehittymisen seurannan pelianalyysit on
hankittu STATS —nimiseltd pelianalytiikkatuottajalta.

1.1.2 Taydennyskoulutus

Valmentajien ja valmennuspaéllikéiden tdydennyskoulutuksen ensisijaisena tavoitteena on ollut tukea seuroja
kokonaisvaltaisen (teknis-taktinen, joukkuepelaaminen, fyysinen, psyykkinen) kehittymisen seurantadatan
hy6édyntdmisessd seuran valmennuslinjan ja kdytdnnon valmennustoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.
Valmennuspéallikk6koulutuksessa on keskitytty lisdksi seuran valmennustoiminnan ja valmennuslinjan kehit-
tdmiseen ja johtamiseen. Koulutukset ovat olleet myos seuroille mahdollisuus vaihtaa ajatuksia ja sparrata
toisiaan. Vuonna 2015 valtakunnallisen tdydennyskoulutusprosessin sisélto tédydentyi Soccer Services Barcelo-
na (SSB) kehittdmalld ja toteuttamalla Ekkono Method -nimiselld, jalkapallon teknis-taktisten valmiuksien
opetusohjelmalla. Koulutusten oppimiskésitys ja toimintatavat ovat pohjautuneet humanistiseen ja koke-
muksellisen oppimisen seké konstruktivismin ndkokulmiin. Alueellisessa kehittymisen seurantatoiminnassa
tdydennyskoulutusprosessit ovat perustuneet Suomen Palloliiton, ja sen valmennuskeskusten, méarittelemiin
valmentajakoulutus- ja pelaajakehityslinjauksiin.

Valtakunnallinen tdydennyskoulutusprosessi on koostunut kehittymisen seurantatapahtumien yhteydessa
toteutettavasta tdydennyskoulutuksesta, erillisisistd tdydennyskoulutustapahtumista ja seurakdynneista seka
etdjaksoista ja mahdollisista etdtehtdvistd. Lisdksi toimintakaudesta syksystd 2017 alkaen prosessia on
tdydennetty etdyhteyskeskusteluilla seuran valmennuspééllikon ja valmentajien kanssa.

Alueellinen tdydennyskoulutusprosessi, sisédltdineen ja menetelmineen, on mééaritelty toimintakausittain
valmennuskeskuspééllikkoiden yhteiskoordinoinnilla. Taydennyskoulutusprosessi on koostunut vuosittaisista
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1.2 Vaikuttavuuden arvioinnin perusteet

valmentaja-, valmennuspéallikko- ja yhteistdydennyskoulutustapahtumista seurantatapahtumien rinnalla.

Seurakdynteja on jarjestetty molemmissa konsepteissa kaksi kertaa vuodessa, syksyisin ja kevéisin. Seurakdyn-
neilld on jarjestetty omat tilaisuudet seurajohdolle, valmennuspééllikoéille ja valmentajille seké useimmiten
myo6s vanhemmille. Seurajohdon tilaisuuksien avainasioita ovat olleet seuran ja kehittymisen seurantaa tuotta-
van tahon yhteistyon kehittdminen, seuran kehittdminen laatujérjestelmén pohjalta (3. toimintakaudesta
lahtien) seké seurajohdon ja seuran valmennusjohdon yhteistyon kehittdminen. Valmennuspéillikiden ja
valmentajien valtakunnallisissa tilaisuuksissa on keskitytty seuran valmennuspééllikdiden ja valmentajien
yhteistyon kehittdmiseen sekd valmentajien ja valmennuspéallikbiden tdydennyskoulutusten teemojen te-
hostamiseen ja sparraamiseen. Vanhempien tilaisuuksissa péésisillot ovat olleet valtakunnallisen toiminnan
tavoitteet ja rooli pelaajakehityksessd seké vanhempien rooli urheilevan lapsen/ nuoren harrastuksen tukijana.

1.1.3 Sahkoéinen kehittdmisymparisto

Sahkoinen kehittdmisympéaristé on ollut kehittymisen seurantakonseptien keskeinen tyokalu — valmennus-
ja valmentajakoulutuslahtokohdista rakennettu digitaalinen tietojirjestelmé, joka toimii suojatun interne-
tyhteyden vélityksella. Sdhkoisen kehittdmisympériston kautta pelaajan (ja vanhempien) on mahdollista
seurata omaa kehitystddn, valmentaja oman joukkueen pelaajien kehitystéd ja valmennuspéaéllikko kaikkien
seuran pelaajien kehitysté, ajasta ja paikasta riippumatta. Kaikille kehittymisen seurantaan osallistuville
pelaajille, valmentajille ja seurojen valmennuspéaallikéille on luotu henkil6kohtaiset tunnukset sdhkoiseen
kehittamisympéristoon ennen ensimmaista tapahtumaa.

Sahkoista kehittdmisympéristod on hyddynnetty valmennuspéaéllikdiden, valmentajien ja pelaajien oppimispro-
sesseissa, pelaajien kehittymisen ja harjoittelun seurannassa, yksittaisen joukkueen péaivittdisen harjoittelun
suunnittelussa ja toteutuksessa sekd seuran valmennusjérjestelmén ja —linjauksien kehittdmisessd. Ympé-
riston keskeisiin ominaisuuksiin on kuulunut my6s video- ja tiedostokokonaisuudet, jonne on tallennettu
seurantatapahtumien pelien lisdksi seuran muita (omassa ympéristossa pelattuja) peleja.

Osana valtakunnallisen konseptin kehittdmistd vuonna 2011 otettiin kidytto6n ensimmaéinen versio séhkoisesté
ympéristostd. Ymparistoa kutsuttiin EeNetiksi, ja sen tekninen toimittaja oli JJ-Net Group OY. Syksylla
2015 tekninen toimittaja vaihtui Exoveen ja ympériston nimi MyEerikkildksi. Vuodesta 2017 asti sahkoista
ymparistod on kutsuttu nimelld MyEWay.

1.1.4 Tiedon jakaminen ja tutkimustoiminta

Yksi kehittymisen seurantakonseptien keskeisista tehtévista on ollut oleellisen ja sovellettavan tiedon jakaminen
jalkapallon urheilutoimijoille. Téata tehtdvad on toteutettu konseptiin liittyvien koulutusten seké vuosittain
jarjestettavin seminaarin/jalkapallon kehityspéivien kautta.

Lisdksi konseptien kautta keradtystd datasta on vuosien varrella tehty useita eritasoisia opinnéytetoita
ja kansainvilisid julkaisuja. Vuosina 2013-2015 valtakunnallinen kehittymisen seurantakonsepti toteutti
vhdessd UKK-Instituutin kanssa laajamittaisen Terve Futaaja -tutkimuksen ja vuonna 2016 julkaistiin
vaitoskirjatutkimus pelaajan kokonaisvaltaisesta kehittymisprosessista (valtakunnallinen).

1.2 Vaikuttavuuden arvioinnin perusteet

Vaikuttavuusanalyyseilla pyritddn tarkastelemaan méaarittyjen tapahtumien ja/tai toimintatapojen vaiku-
tusta kiinnostuksenkohteena olevaan ilmioon - myohemmin téassa artikkelissa: tulosmuuttuja. Perinteisesti
vaikuttavuutta arvioitaessa tarkastellaan muutoksia taloudellisessa toiminnassa ja tilassa, kuten esimerkiksi
liikevaihdon, -voiton suuruudessa tai tyopaikkojen lukumaédrissi (Pleeter 1980). Taloudellisten tunnuslukujen
sijaan on tulosmuuttujaksi mahdollista valita joku muu fysikaalinen, psykologinen tai sosiaalinen ilmi6 (Peyrot
1996; Arnold ja Bohner 1993; Ishigami 2019).

Téassé tyossa tarkasteltava ilmid, johon myos kehittymisen seurannalla pyritdan/on pyritty, ajansaatossa
vaikuttamaan on suomalaisen huippujalkapallon tila. Mitattavien tulosmuuttujien tulisi tdten edustaa
suomalaisen huippujalkapallon laadullisesti tai méaréllisesti mitattavaa tilaa. Huomioiden jalkapallotoiminnan
ja -kilpailuiden kansainvélisen luonteen, on kohtuullista olettaa huippu -etuliitteen automaattisesti viittaavan



1.2 Vaikuttavuuden arvioinnin perusteet @

kyvykkyyteen kansainvilisessd vertailussa. Suomalaisen huippujalkapallon tila voidaan karkeasti jakaa
kolmeen eri alakategoriaan, kansallisen lajiliiton ndkokulmasta: (i) suomalaisten maajoukkueiden menestys
kansainvélisissé kilpailuissa, (ii) suomalaisten aikuispelaajien kilpailullinen asema/menestys kansainvélisesti
ja (iii) suomalaisten seurajoukkueiden menestys kansainvilisissi seurajoukkuekilpailuissa.

Tyoémme keskeisené tarkasteltavana vaikuttavana tekijind on valtakunnallinen ja alueellinen kehittymisen
seurantakonsepti. Kyseisten palveluiden perusteena on ollut kehittdd seurojen kokonaisvaltaista valmennus-
ynné urheilutoimintaa, ja seurauksena pelaajakehitystd, tuottamalla ajan saatossa suomalaisen huippujalka-
pallon tilaa kohentavia tuloksia, eli toisin sanoen korkeatasoisempia pelaajia (ja seuroille myyntivoittoja) ja
maa- seké seurajoukkueille menestysta kansainvélisissa kilpailuissa.

Kehittymisen seurantatoiminnan ja suomalaisen huippujalkapallon tilan vilille kuitenkin asettuu joukko
toisistaan (ajallisesti) riippuvaisia tapahtumia ja tekijoitd. Esimerkiksi, (1) ainoastaan pelaajan X osallistuessa
kehittymisen seurantatapahtumaan Y, voidaan héneltd (2) mitata ominaisuuksia Z, joiden perusteella voi-
daan (3) suunnittella néitd ko. ominaisuuksia kehittdvd harjoitusohjelma, ja (4) suorittaa menestyksekkadsti
kyseinen harjoitusohjelma (5) kehittden ominaisuuksia Z. Edeltdvéit viisi esimerkkitapahtumaa muodostavat
mahdollisia syy-seuraussuhteita (kausaliteetti) keskendén. Vaikuttavuusanalyysi vaatii nididen perdkkéisten
tapahtumasarjojen (myohemmin vaikuttavuusketjut) méarittelyd kehittymisen seurantakonseptin ja suomalai-
sen huippujalkapallon tilan vilille, jotta analyysin tulkintojen ehdollisuus on mahdollisimman lapindkyva
lukijalle.

“We may define a cause to be an object, followed by another [...] where, if the first object had
not been, the second had never existed.” -David Hume

Yllaoleva filosofi David Humen aikoinaan laatima syyn -mééaritelmé on edelleen relevantti tieto-opillinen
viitekehys kausaalisuuteen nojaavalle analyysille. Kausaalisuuden mééarittelemiseksi hyodynndmme soveltuvin
osin tekodlytutkijan Judea Pearl’n kehittdmééd kausaalisuuden hierarkiaa (Pearl 2011; Pearl ja Mackenzie
2017).
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Kuva 1: Kausaalisuuden hierarkia

Hierarkian ensimmaéinen taso edustaa (1) yhteyksia (eng. association), jota tilastotieteissd edustaa mm.
erilaiset korrelaatiokertoimet (kahden satunnaismuuttujan standardisoitu yhteisvaihtelu). Nollasta poikkeava
korrelaatiokerroin ei kuitenkaan takaa ettd kyseisten kahden muuttujan vélilla vallitsee kausaliteetti. Esimer-
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kiksi nuorten jalkapallopelaajien painon ja syottotaidon vélilla on raportoitu nollasta poikkeava korrelaatio
(Rebelo-Goncalves ym., 2014). Téllainen yhteys ei kuitenkaan ole kausaalisesti uskottava, koska jalkapal-
loilullinen suoritustaito ei synny mekanistisesti yhdesta pelaajan antropometrisesta piirteestéd. Téatéd ilmiota
selitetdén ns. Reichenbachin yhteisen syyn -periaatteella (Reichenbach 1999), jossa em. painon ja syottotaidon
korrelaatio voi selittyd kolmannella muuttujalla (esim. harjoittelun mééra, joka kehittdé taidollista suoritusta
ja siételee kehon painoa). Nykyisen analyysin kehikossa on téiten véltettavi tieto-opillista epdjohdonmu-
kaisuutta, arvioimalla esim. kehittymisen seurantaan osallistumisen ja suomalaisen huippujalkapallon tilaa,
huomioimatta muita vallitsevia tekijoita - ainakin teoreettisella tasolla.

Huomiodaksemme erilaiset vaikuttavat tekijat kehittymisen seurantakonseptien ja suomalaisen huippujalkapal-
lon tilan vililld, vaaditaan konseptuaalisen mallin méaérittelya, siséltden kehittymisen seurantakonseptin
ja suomalaisen huippujalkapallon vélisen riippuvuuden kuvaamiseen vaadittavat (i) tekijat ja (ii) tekijoiden
valiset (yksisuuntaiset) yhteydet. Konseptuaalisen mallin méadrittelyyn on hyddynnettéivissi suunnatun syklit-
tomdn verkon (eng. Directed Acyclic Graph) -menetelmé. Kyseisessd viitekehyksessa yhteydet kahden tekijan
valilla voivat edustaa kausaalista yhteyttéd, ja tdten riippuvaisuutta, jos nédin konseptualisoinnin yhteydessa
tunnistetaan (Pearl ja Mackenzie 2017). Sovellamme téssa tyossd kyseistd niakokulmaa. Tamé edustaa Pearl'n
kausaalisuuden hierarkian toista tasoa, (2) interventiota (eng. intervention). Tapauksessamme seurat al-
tistuvat, tai eivit altistu, kehittymisen seurantakonseptille, jolla oletetaan olevan kausaalisia vaikutuksia
méaarattyihin asioihin esim. seuravalmennuksen arjessa tapahtuviin asioihin, ja niiden laatuun (Ericsson 2020).
Konseptuaalisen mallin tapauksessa on huomioitava tekijoiden véliltd puuttuvien yhteyksien informaatioarvo
médriteltyjen yhteyksien rinnalla, eli ts. jokainen puuttuva yhteys voidaan tulkita: “kyseisten kahden tekijan
valilld ei ole kausaalista yhteyttd” -paatelmaéksi.

Kausaalisuuden hierarkian ylin taso on (3) vaihtoehtoinen tapahtumakulku (kontrafaktuaali; eng. coun-
terfactuals). Talla tasolla pyritddn vastaamaan médriteltyjen yhteyksien kautta havaituista tapahtumista
poikkeaviin tiloihin. Esimerkiksi, miké olisi vaikuttavuus suomalaiseen huippujalkapalloon jos kaikki ke-
hittymisen seurantakonseptiin altistuneet seurat eivdt olisi altistuneet, ja kaikki kehittymisen seurannan
ulkopuoliset seurat olisivat altistuneet? Tamén tilan saavuttamiseen pyritdén kokeellisessa tieteellisessé tutki-
muksessa klassisella satunnaistetulla vertailukokeella (eng. Randomized Controlled Trial), tasapainottamalla
interventioille altistettavat koeryhmiét edustamaan kattavasti perusjoukon demografiaa. Vastaavanlaista koea-
setelmallista tasapainoa ei ole kuitenkaan tarjolla havaintotutkimuksessa, mika on perusasetelma useimmissa
vaikuttavuusanalyyseissa, kuten téssidkin tapauksessa. Pearl’'n kehittdmén kausaalilaskennan sdinnét ovat
viime vuosikymmenind synnyttdneet mahdollisuuksia laajentaa kausaalista pddttelyd myos havaintotutki-
musaineistoon, méadrityin rajachdoin (Pearl 2011).

2 Analyysin tavoitteet

Analyysin pyrkimyksené on arvioida méaaréallisesti ja laadullisesti Suomen Palloliiton ja Eerikkildn tuottamien
kehittymisen seurantankonseptien vaikuttavuutta suomalaisen huippujalkapallon tilaan vuosina 2011-2019.

Taman raportin tavoitteet:

1. Konseptuaalisen mallin méérittely kehittymisen seurantakonseptin (syy) ja suomalaisen huippujalkapal-
lon menestystilan (seuraus) vélille

2. Kehittymisen seurantakonseptin vaikuttavuuden tilastollinen mallinnus ja arviointi

Fyysisten ja teknisten ominaisuuksien ikdsidonnaisen kehityksen arviointi

4. Kehittymisen seurantakonseptiin osallistuneiden seurojen kokeman vaikuttavuuden (urheilutoimintaan)
ymmartaminen

it

3 Paatulokset

Vaikuttavuusanalyysi muodostui nelivaiheisen prosessin tuloksena. Ensimmaisessé vaiheessa kehittymisen
seurantakonseptin ja suomalaisen huippujalkapallon menestystilan suhde maériteltiin konseptuaalisen
mallin muotoon. Toisessa vaiheessa konseptuaalisen mallin, ja tarjolla olevan aineiston pohjalta, muo-
dostettiin mahdollisimman vastaava tilastollinen malli. Kolmannessa vaiheessa mallinnettiin fyysisten ja
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teknisten ominaisuuksien ikésidonnaista kehitysnopeutta. Lopuksi analysoitiin osallistuneiden seurojen itse-
raportoimaa kokemusta valtakunnallisen ja alueellisen kehittymisen seurantakonseptien vaikuttavuudesta
urheilutoimintaan.

3.1 Konseptuaalinen malli

Vaikuttavuuden arvioimiseksi méariteltiin, Palloliiton ja Eerikkilin tutkimus- ja kehitystoimintojen asiantun-
tijoiden toimesta, konseptuaalinen malli, esittdmééan kausaalisesti uskottavaa vaikuttavuusketjua kehittymisen
seurantakonseptin ja suomalaisen huippujalkapallon menestystilan vélilla. Konseptuaalisen mallin esitysmuoto
mukailee suunnattua syklitontd verkkoa. Kyseinen malli on kokonaisuudessaan esitetty kuvassa 2.

Konseptuaalinen malli koostui kolmesta eritasoisesta kokonaisuudesta: tulosmuuttujat (vihreit), suorat
vaikutukset (siniset) ja epdsuorat vaikutukset (oranssit, punaiset ja lilat). Tulosmuuttujat edustavat
toiminnan juuritavoitteita - téssé tapauksessa suomalaisen huippujalkapallon menestystilaa. Tulosmuuttujat
eivit konseptuaalisessa mallissa selitd (tai ennusta) mallin muita vaikutuksia. Suorilta vaikutuksilta taas
oletettiin suoraa kausaalista yhteyttd tulosmuuttujiin. Lisdksi suorien vaikutuksien sallittiin selittda toisia
suoria vaikutuksia. Epasuorat vaikutukset koostuivat muuttujista, joilla ei ollut suoraa yhteyttd tulosmuuttu-
jaan, vaan ainoastaan suoriin vaikutuksiin ja/tai toisiin epdsuoriin vaikutuksiin (ts. eivit ennustaneet suoraan
suomalaisen huippujalkapallon menestystilaa).

Muuttujat johdettiin késitemé&arittelyistd méérilliseen muotoon (parametrisointi). Kéasiteméarittely pe-
rustui kiinnostuksen kohteena olevien ilmididen kuvauksiin (kehittymisen seurantakonsepti, suomalaisen
huippujalkapallon tila ja kaikki mahdollinen néaiden véliltd). Konseptuaalisen mallin muodostus eteni seu-
raavassa jarjestyksessa: Ilmidkuvaus — Kasitteellistys — Parametrisointi. Tarkemmat muuttujakohtaiset
méadritelmét ja yhteydet on raportoitu liitteessa A.

3.1.1 Tulosmuuttujat

Konseptuaalisen mallin ainoaksi tulosmuuttujaksi valikoitui U19- sekd Ul7-maajoukkueiden painotettu
menestyserotusarvo (1. Menestys) vuosina 2011-2019 (pojille ja tytoille erikseen laskettuna) pelatuista
UEFA-kilpailujen otteluista. Menestyserotusarvot laskettiin otteluiden toteutuneiden ja odotusarvoisten
(edelténeiden ranking-sijoitusten perusteella) lopputulemien erotuksena. Tulosmuuttuja perustuu Suomen
Palloliiton urheilutoiminnon tulosmittareihin.

Peruste ikdluokkarajatulle maajoukkueiden menestyserotusarvojen valinnalle, esim. kasvatettujen ammatti-
laisjalkapalloilijoiden kokonaislukumaééran sijaan, pohjautuu oletuksille ettei kehittymisen seurantakonseptissa
mukana olleet pelaajat ko. aikajaksolla vield suurilukuisesti (i) kilpailleet vanhempien maajoukkueiden edus-
tuspaikoista tai (ii) saavuttaneet aseman Suomen péésarjaa korkeammalle sijoitetussa (UEFA Coefficient)
ulkomaalaisessa ammattilaissarjassa.

3.1.2 Suorat vaikutukset

Viisi muuttujaa (siniset) arvioitiin vaikuttavan suoraan tulosmuuttujaan. Kausaalisesti nuorten maajouk-
kueiden menestyserotukseen (tulosmuuttuja) oletettiin vaikuttavan maajoukkueisiin valitut pelaajat (2.
Valinnat), maajoukkueiden valmentajat (3. Valmentaja), maajoukkueen kiytossidolevat taloudelliset resurssit
(4. Resurssit). Lisaksi, ulkomaalaisissa akatemioissa pelaavien alaikéisten kokonaismééran (6. Ulk. akatemia)
ja alle 18-vuotiaiden p#dsarjatasossa saavuttaman peliajan (7. Pddsarjapelit) vaikuttavan suoraan myos
tulosmuuttujaan.

Maajoukkuevalmentajien organisointi- ja toimintakyvylld oletettiin olevan lisdksi yhteys taloudellisten re-
surssien kiyttotehokkuuteen, mikéd on edustettuna konseptuaalisessa mallissa kahden suoran vaikutuksen
keskendisend yhteytend: 3.Valmentaja — 4.Resurssit.

3.1.3 Epasuorat vaikutukset

Epésuorasti tulosmuuttujaan yhteydessa olevia muuttujia tunnistettiin yhteensd 31 kappaletta, jotka ryh-
miteltiin 11 eri muuttujatyyppiin (teemoittain; Kuvassa 2 esitetyt). Epédsuorat vaikutukset jakautuivat
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kolmeen alaluokkaan: kehittymisen seurannan méaérallisiin vaikutuksiin (punaiset), kehittymisen seurannan
laatuvaikutuksiin (oranssit) ja kehittymisen seurannan ulkopuolisiin vaikutuksiin (lila).

Kehittymisen seurannan maérélliset vaikutukset kuvasivat kehittymisen seurantaan osallistuneiden seura-
toimijoiden kertymélukuméaria kolmitasoisesti: osallistuneet pelaajat, valmentajat ja valmennuspéallikot.
Osallistuneiden pelaajien lukumééralld (11. Pelaajat) méériteltiin yhteys kolmeen suoraan vaikuttajaan (2, 6,
7) ja kahteen epdsuoraan vaikuttajaan. Vastaavalla valmentajalukumaéérille (9. Valmentajat) méaariteltiin kol-
me yhteyttéd suoriin (2, 6, 7) ja yksi epdsuoriin vaikuttajiin. Valmennuspééllikdiden osallistumislukuméaéralla
(10. VP:t) oli vastaavasti yhteys yhteen epdsuoraan ja kolmeen suoraan vaikuttajaan (2, 6, 7). Maarallisten
vaikutusten yhteydet suoriin vaikuttajiin tulkittiin osalti sisdltédvin konseptuaalisen mallin ulkopuolelle jadvien
tekijoiden vaikutusyhteyksié.

Kehittymisen seurannan laatuvaikutukset edustivat kehittymisen seurantakonseptien vaikutuksia vallitse-
vaan toimintakulttuuriin, osallistuvien seurojen avaintoimijoihin ja urheilutoimintaan yleisesti. Pelaajien
kehittymiselld (15. Pelaajien kehitys) maériteltiin kolme yhteytta suoriin ja yksi epdsuoriin vaikuttajiin.
Valmentajien osaamisvaikutuksella (22-27. Valmentajien taidot) oli yhteys kahteen, valmennuspéallikbiden
osaamisvaikutuksella (28-31. VP-taidot) kolmeen, seuran urheilutoiminnan kehittymiselld (32-35. Seura)
kolmeen ja yleiselld toimintakulttuurin kehittymiselld (36-39. Toimintakulttuuri) viiteen epdsuoraan vaikut-
tajaan. Suurin osa laatuvaikutuksista on ristikkéisid ja ainoastaan pelaajien kehittymiselld on mééritelty
kausaalisia yhteyksid suoriin vaikutuksiin (2, 6, 7).

Ulkopuoliset epésuorat vaikutukset perustuivat seuran laatutasoon. Ensimméisend indikaattorina oli Suomen
Palloliiton Laatujirjestelmén luokitustaso (12. TASO-luokka), jolla oli yhteys kolmeen suoraan vaikuttajaan
(2, 6, 7) seké seuran pelaajien siirtymélukumé&éra suomalaisiin kérkiseuroihin (TASO 5 -luokituksen seurat; 8.
Siirto TASO-5). Kérkiseurasiirroilla madriteltiin yhteys kolmeen suoraan vaikuttajaan (2, 6, 7).

3.2 Vaikuttavuusmallinnuksen tulokset

Edellisessa vaiheessa méaaritelty konseptuaalinen malli tarjosi teoreettisen perustan vaikuttavuusanalyysin
tilastolliseen mallinnukseen, ehdollisena analyysissa kdaytettivdlle aineistolle. Tilastollisessa mallinnuksessa
hyddynnettiin mééritelmien mukaisia muuttujia (kts. liite A4).

Tilastollisessa mallinnuksessa kyettiin olemassaolevan aineiston puitteissa tunnistamaan ja sisdllyttaméan vain
osa konseptuaalisen mallin yhteyksista (Kuva 3). Aineistokasittely ja mallinnusprosessi ovat kokonaisuudessaan
kuvattuna Menetelmdt -osiossa.

Osalistujat (pekajat)

Maajoukkuevalintojen osuus » Maajoukkueiden menestyserotus

Osalistujat (valmennus)

Kuva 3: Tilastollinen vaikuttavuusmalli. Konseptuaalisesta mallista (viitemuuttujan tunnistenumero suluissa)
omaksuttuja muuttujia olivat maajoukkueiden menestyserotus (1.), maajoukkuevalintojen osuus (2.), pelaajien
osallistujamadrat (11.) ja valmennuksen osallistujaméarat (9., 10.). Lisdksi mallin vakiotermin vaihtelua
sadtelevit seura- ja kehittymisen seurantatyyppikohtaiset satunnaisvaikutukset siséllytettiin.

3.2.1 Tulosmuuttujat ja suorat vaikutukset

Poikien ja tyttojen U17-U19 maajoukkueiden vuosittaiset menestyserotuksien keskiarvot aikavaliltd 2011-2019
edustivat tilastollisen mallin tulosmuuttujaa (Kuva 4). Pojissa ottelutulokset ylittiviat kolmena vuotena
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keskiarvojen perusteella ranking-perusteiset odotusarvot (ts. saavutettiin enemmén pisteitd kuin oli odotetta-
vissa). Vastaavasti tytot menestyivit keskiarvoisesti neljani vuotena odotuksia paremmin, tarkastelujakson
sisalla.

Nuorten maajoukkueiden kokonaismenestyserotukset (50% ja 95% KTV)

Pojat

25.0% 21%

0.0%

-25.0%

-50.0% A

Tytot

Menestyserotus

25.0% 7
17%

0.0%

-25.0% 1 -20%

-50.0% A

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vuosi

Kuva 4: Nuorten U17-U19 maajoukkueiden menestyserotukset vuosina 2011-2019. Sininen viiva kuvaa
keskiarvoista menestyserotusarviota ja harmaat alueet 50% ja 95% arvioiden epdvarmuusvéleja.

Tilastollisessa mallissa maajoukkuevalintojen (seurakohtainen) suhteellinen osuus ennusti suoraan nuorten
maajoukkueiden menestyserotusta (Kuva 5). Suuri seurakohtainen valintaosuus (ts. rajatusta méérasta seuroja
valitaan kalenterivuonna huomattava osuus U15-U19 maajoukkueiden pelaajia) vaikutti poikamaajoukkuei-
den menestyserotukseen positiivisesti (“nosti menestyserotusarvoa ylospain”) ja tyttojen maajoukkueisiin
negatiivisesti (“laski menestyserotusarvoa alaspéin”). Vaikutusarvio menestyserotukseen sisilsi huomattavan
méarin epavarmuutta (kts. harmaa alue sinisen viivan ympérilli), mitd suuremmaksi valintaosuus kasvoi.
Todellisuudessa arvioitu vaikutus voi olla siis suurella valintaosuudella huomattavasti arviotua keskiarvoa
(sininen viiva) pienempi tai suurempi.

Valmentajien, taloudellisten resurssien, akatemiapelaajien kertymélukumaérin ja padsarjaedustusten tilastol-
lisia vaikutuksia ei kyetty arvioimaan aineistorajoitteiden johdosta.
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Kuva 5: Seurakohtaisten maajoukkuevalintaosuuksien vaikutukset (keskim&érdinen [sininen viiva] ja 95%
eparvarmuusvili [harmaa alue]) pojissa ja tytoissd menestyserotukseen vuosina 2011-2019. Pojissa yksittiisten
seurojen valintaosuuksilla oli positiivinen yhteys menestyserotuksen kasvuun. Tytoissa yksittdisten seurojen
valintaosuuksien yhteys menestyserotuksiin oli negatiivinen.

3.2.2 Epdasuorat vaikutukset

Kehittymisen seurantakonseptien vaikuttavuus tilastollisessa mallissa perustui, soveltuvin osin, kehittymisen
seurantakonseptien osallistuja-aineistoon vuosilta 2011-2019 (valtakunnalliset) ja 2017-2019 (alueelliset).
Konseptuaalisesta mallista poiketen valmentajien ja valmennuspééllikéiden osallistumisméaraé ei aineiston
perusteella kyetty erottelemaan, vaan ne yhdistettiin yhdeksi muuttujaksi (valmennus).

Taustaoletuksena kehittymisen seurannan vaikuttavuudessa maajoukkuevalintojen osuuksiin on noin kolmen
vuoden siirtymdviive, eli aikajakso, joka vaaditaan seuratasoisen muutokseen. Kuvassa 6 on esitetty em.
nakokulmasta seurojen valintaosuuksia nuorten maajoukkueisiin aikajaksojen 2011-2014 ja 2015-2019 valilla -
luokitellen seuroihin, joilla putosi maajoukkuedustukset yli 1%, ja niihin, joilla maajoukkuedustukset nousivat
jalkimmaéiselld ajanjaksolla yli 1%. Poikien maajoukkueiden valintaosuuksissa suurimmat nousijat olivat
Kapylan Pallo ja Ilves. Tytoissa vastaavat nousijat olivat Ilves ja ONS.

Kehittymisen seurannan seurakohtaiset osallistumismadrit (laskettu ylivuosittaisina kertymind) vaikuttivat
maajoukkuevalintaosuuksiin pojissa ja tytoissa eridvisti (Kuva 7). Pojissa suurempi valmennuksen osal-
listumismaééra kehittymisen seurantatapahtumiin nosti kyseisten seurojen maajoukkuevalintojen osuutta.
Toisaalta pelaajien osallistumisméarédn kasvu lievésti pudotti vastaavaa seurakohtaista maajoukkuevalintojen
osuutta. Tytoissd pelaajien osallistumismééré nosti reilusti seurakohtaisia maajoukkuevalintaosuuksia, toisin
kuin pojissa. Tytoissé taas valmentajien osallistumisméaara kehittymisen seurantatapahtumiin ei juurikaan
vaikuttanut valintaosuuksiin.

Kehittymisen seurantakonseptityypillé, eli osallistuiko seura valtakunnalliseen, alueelliseen tai ei kumpaan-
kaan konseptiin, ei ollut havaittavaa satunnaisvaikutusta maajoukkuevalintaosuuksien odotusarvoihin pojissa
tai tytoissd (Kuva 8). Satunnaisvaikutuksilla pyrittiin selittdméén osallistumismééristé itsendistd vakiotermi-
sidonnaista ennustevirhevaihtelua.

Tilastollisen mallin toisena satunnaisvaikuttajana oli seura. Seurakohtaiset satunnaisvaikutukset maajoukkue-
valintaosuuksiin sisélsivit huomattavan méaran vaihtelua (Kuva 9). HJK:lla oli pojissa ja tytoissd, mallin
vaikutusten perusteella, suurempi odotusarvoinen valintaosuus maajoukkueisiin verrattuna muihin seuroihin -
riippumatta kehittymisen seurantatapahtumien pelaaja-/valmennusosallistujamééristd (ts. HJK:sta valitaan
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Kuva 6: Seurakohtaisten maajoukkuevalintaosuuksien muutokset 2011-2014 ja 2015-2019 valilla.
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Kuva 7: Osallistujien kertyméalukuméérén vaikutukset seurakohtaisiin valintaosuuksiin maajoukkueissa. Si-
ninen viiva ja alue kuvaavat valmentajien ja punainen pelaajien (standardoitujen) kertymélukuméérien
keskiméiriista arviota sekd 95% epavarmuusvileji. Seurakohtaiset yli-tapahtumien liukumakeskiarvot (kes-
kihajonnat) poikien pelaajakertymaélle oli 210 (364) osallistujaa ja vastaavalle valmennuskertymélle 46 (80)
osallistujaa. Tyttojen kehittymisen seurannan vastaavat osallistumisluvut olivat pelaajakertymélle 93 (221) ja
valmennuskertymaélle 20 (49) osallistujaa.
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3.2 Vaikuttavuusmallinnuksen tulokset @

Pojat Tytot
Valtakunnallinen -

1 ]
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E: Alueellinen - —1—
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1 1
} }
T T } T T T T T } T T T
-5.0 -2.5 0.0 25 5.0 75 =50 -2.5 0.0 25 5.0 7.5

Satunnaisvaikutus valintaosuuteen (logit)

Kuva 8: Tyyppikohtaiset satunnaisvaikutukset maajoukkueiden valintaosuuksiin. Kuvaajassa esitetty tyyp-
pikohtaisten satunnaisvaikutusten (posterioriset) parametrijakaumat sekd 95% epavarmuusvilit (mustat
vaakaviivat). Jakaumien keskiarvojen (musta pallo) perusteella ei ollut havaittavissa maajoukkuevalintao-

suuksien odotusarvoa sditelevaéd vaikutusta ei-osallistuvien, valtakunnalliseen ja alueelliseen kehittymisen
seurantakonsepteihin osallistuneiden vélilla.

lahtokohtaisesti enemmaén pelaajia ko. maajoukkueisiin).

14



3.2 Vaikuttavuusmallinnuksen tulokset
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Satunnaisvaikutus valintaosuuteen (logit)
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Kuva 9: Seurakohtaiset satunnaisvaikutukset maajoukkueiden valintaosuuksiin. Kuvaajassa esitetty seurakoh-
taisten satunnaisvaikutusten (posterioriset) parametrijakaumat. Seurat, joiden keskiarvot (musta pallo) ja
95% epévarmuusvilit (musta viiva) eivéit siséltdneet nolla-arvoa (pystykatkoviiva) poikkesivat maajoukkueva-
lintaosuuksissa selkeéisti odotusarvoista. Nolla-arvon vasemmalla puolella olevista seuroista (esim. JIPPO,
pojat) valittiin odotusarvoisesti vihemmén ja nolla-arvon vasemmanpuoleisista (esim. HJK, Tlves) enemmén

maajoukkuepelaajia.

15



3.3 Ominaisuuksien kehittyminen @

3.3 Ominaisuuksien kehittyminen

Kehittymisen seurantakonsepteissa on seurattu tiiviisti fyysisten, teknisten ja psykologisten testien valityksella
pelaajien ominaisuuksien kehittymistd. Tarkastelemme téssd osiossa fyysisten ja teknisten ominaisuuksien
ikédsidonnaista kehittymisté, valtakunnalliseen ja alueelliseen kehittymisen seurantakonsepteihin osallistu-
neiden osalta. Liséksi verokkiryhméné tarkastellaan ulkomaalaisten seurojen (vierailleet valtakunnallisessa
kehittymisen seurannassa) suoritustuloksia.

Fyysisten ja teknisten testien mallinnusaineisto koostui 22169 havainnosta (Taulukko 2), jotka oli kerdtty
9-15 vuotiailta pojilta ja tytoiltd. Taulukossa esitetty Muu -ryhmé sisdltdd MyEway-tietojarjestelméan
tallennettuja kehittymisen seurannan ulkopuolisten tapahtumien tietoja, joita ei tdssd vertailuissa oteta
analysoida tarkemmin.

Taulukko 2: Mallinnusaineiston havaintoméérit ryhmittiin ja sukupuolittain

Ryhma Pojat Tytot
Muu 1096 500
Alueellinen 1618 344
Valtakunnallinen 12859 4858
Ulkomaalaiset 844 50

3.3.1 Fyysiset ominaisuudet

Antropometrisissa piirteissé ei ollut suuria keskiméaraisia eroja ulkomaalaisten, valtakunnalliseen ja alueelli-
seen kehittymisen seurantaan osallistuneiden pelaajien valilla (Kuva 10).

Pituus
(©
c
‘O Pojat Tytot
£ 210
£ 190+ *
£ 170+ X X
5150-**><i><i><i?<i?< **JIKX*J‘X*
® 130 X
5 SI) 1IO lll 1I2 1I3 1I4 ll5 SI) 1IO lll 1I2 1I3 1I4 ll5
Paino
©
C -
© Pojat Tytot
E 1204
S 90-
)
b bk b
< 307 R 8 k ' | B | X
% 9 10 11 12 13 14 15 9 10 11 12 13 14 15
a Ika
Ryhma Alueellinen X Valtakunnallinen > Ulkomaalaiset

Kuva 10: Perusantropometria pojilla ja tytoilla. Ruksit kuvaavat ryhmékohtaisia otoskeskiarvoja.
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3.3 Ominaisuuksien kehittyminen

Fyysisistd ominaisuuksista mallinnettiin 10 ja 30 metrin lineaarinopeus-, kevennyshyppy- ja SPL-
ketteryystestien suoritustulokset ikavaiheissa 9-15 vuotta. Kuvassa 11 on esitetty 10-vuotiaiden poikien ja
tyttojen kymmenen parhaimman tuloksen kirjauttaneeen pelaajien ikésidonnaiset kehityskéyrit (toteutuneet).
Kehityskédyrien suunnissa ja voimakkuuksissa 16ytyi huomattava méaéra vaihtelua parhaidenkin yksiléiden

valilla.
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3.3 Ominaisuuksien kehittyminen

Pojat
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Kuva 11: 10-vuotiaiden top-10 pelaajien ikdsidonnaiset kehityskéyrit. Jokainen viiva (véri) kuvaa yksittéisen
pelaajan kehityskayrad. Yksittédiset tulokset edustavat vuosikohtaista minimi- tai maksimitulosta.
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3.3 Ominaisuuksien kehittyminen @

Pojissa ja tytoissd ulkomaalaisten vierailevien seurojen pelaajat olivat 10 metrin lineaarinopeudessa keskimé&a-
raisesti vastaavia alueellisen ja valtakunnallisen kehittymisen seurantakonseptiin osallistuneita nopeampia
(Kuva 12). Lisaksi valtakunnalliseen kehittymisen seurantaan osallistuneiden pelaajien nopeustulokset olivat
keskiméardisesti vastaavia alueellisia nopeampia. Poikien nopeuden kehitys valtakunnallisilla, alueellisilla ja
ulkomaalaisilla oli samansuuntaista seki tasaista, mutta tytoilld ko. ominaisuus kehittyi herkemmin 11-13
vuotiaana.

10 m lineaarinopeus
Mediaaniennusteet

Ryhm& — Alueellinen — Valtakunnallinen — Ulkomaalaiset
= Pojat Tytot
c 22
5
X 2.1-
Q
n
~20-
©
X
T 1.91
)
2 181
S
n 9 10 11 12 13 14 15 9 10 11 12 13 14 15

Kuva 12: 10 metrin lineaarinopeuden ikdsidonnaiset mediaaniennustearvot (todennékéisin testitulos perus-
joukossa [ikd ja ryhmad)).

Vastaava ero oli havaittavissa my6s 30 metrin lineaarinopeudessa (Kuva 13), mutta ero ulkomaalaisten ja
suomalaisten seurojen vélilld oli vieldkin korostuneempi. Tkdsidonnaiset kehitysnopeudet (ts. mediaaniennus-
tekdyrien muoto) olivat myos vastaavia pojissa ja tytoissi kuin 10 metrin lineaarinopeudessa.

Poikien kevennyshypyissa ulkomaalaiset seurat saavuttivat odotusarvoisesti korkeammat tulokset kuin val-
takunnallisen ja alueellisen kehittymisen seurantakonseptin suomalaisseurat (Kuva 14). Toisaalta tytoissé
valtakunnallisen kehittymisen seurantakonseptin seurat hyppésivat odotusarvoisesti ulkomaalaisseurojen
ikdtovereitaan korkeammalle. Tyttojen kehitysvauhti kdytdnnossa pysahtyi 14-15 ikédvuoden vaihteessa.

Ketteryystestisséd ulkomaalaiset vierailijat suoriutuivat pojissa odotusarvoisesti nopeammin kuin valtakunnal-
liseen tai alueelliseen kehittymisen seurantaan osallistuneet, mutta tytoissa valtakunnallisen kehittymisen
seurantakonseptin suomalaisseurat suoriutuivat testissé ulkomaalaisia keskiméadriistd nopeammin (Kuva 15).
Kehityskéyrat olivat jélleen lineaarinopeuksia vastaavia pojissa ja tytoissa.
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3.3 Ominaisuuksien kehittyminen @

30 m lineaarinopeus
Mediaaniennusteet
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Kuva 13: 30 metrin lineaarinopeuden ikésidonnaiset mediaaniennustearvot (todennékdisin testitulos perus-
joukossa [iké ja ryhmad)).
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Kuva 14: Kevennyshypyn ikdsidonnaiset mediaaniennustearvot (todennékoisin testitulos perusjoukossa [ikéd
ja ryhmd).
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3.3 Ominaisuuksien kehittyminen @ W

SPL Ketteryystesti
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Kuva 15: Ketteryyden ikdsidonnaiset mediaaniennustearvot (todennikdisin testitulos perusjoukossa [ika ja
ryhma)).

3.3.2 Tekniset ominaisuudet
Teknisistd ominaisuuksista mallinnettiin ainoastaan syottotestitulokset.

SPL syottotestitulokset osoittivat ulkomaalaisten seurojen keskimééréisesti parempaa suoritusnopeutta pojis-
sa. Tytoisséa kuitenkin valtakunnallisen kehittymisen seurannan seurat suoriutuivat ulkomaalaisia seuroja
keskiméariistd nopeammin kaikissa ikdluokissa (Kuva 16). Suhteelliset erot ryhmien véleilld olivat kuiten-
kin pienempié kuin fyysisissd testeissd. Pojissa kehitysnopeus oli nopeimmillaan nuorimmilla ja tasaantui
asteittain iin myota. Tytoissa kehitysvauhti oli nopeimmillaan 10-12 vuotiaana. Poikkeuksena muihin ominai-
suuksiin, tyttdjen valtakunnalliseen kehittymisen seurantaan osallistuneet pelaajat kehittyivit odotusarvoisesti
nopeammin kuin muiden vertailuryhmien pelaajat syottotestisuorituksessa.
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3.4 Vaikuttavuuskokemus @ \J/
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Kuva 16: Syottotestin ikdsidonnaiset mediaaniennustearvot (todennékoisin testitulos perusjoukossa [iki ja
ryhma)).

3.4 Vaikuttavuuskokemus

Seurojen kokemusta kehittymisen seurantakonseptien (valtakunnallinen ja alueellinen) vaikuttavuudesta
pelaajakehitykseen, valmentajien ja valmennuspddallikdiden osaamiseen, seurakehitykseen ja yleiseen toiminta-
kulttuuriin Suomessa (=entiteetit) tiedusteltiin kaikilta osallistuneilta seuroilta kyselytutkimuksen muodos-
sa. Kaikkiaan vastauksia kertyi 25 seuralta, joista 13 oli valtakunnalliseen ja 12 alueelliseen kehittymisen
seurantakonseptiin osallistuneilta seuroilta.

Seurojen kokemusta kehittymisen seurannan vaikuttavuudesta urheilutoiminnan tilaan lahestyttiin kolmella
paakysymyksellé.

1. Miké oli koettu kokonaisvaikuttavuus eri entiteetteihin (kts. ylld)?
2. Mika oli koettu vaikuttavuus entiteettien (i) kykyihin ja (ii) toimintaan?
3. Kuinka térkeiiksi koettiin eri teknologiat ja data (i) valmentajien ja (ii) valmennuspééllikdiden tyossa?

3.4.1 Kokonaisvaikuttavuus

Seurat arvioivat kehittymisen seurantakonseptin vaikuttaneen positiivisesti urheilutoimintaan (Kuva 17).
Keskiméérdinen kehittymisen seurantakonseptin kokonaisvaikuttavuusarvio oli 51 asteikolla [-100, 100].
Kehittymisen seurannan arvioitiin keskiméériisesti (positiviisesti) vaikuttavammaksi urheilutoimintaan
valtakunnalliseen (51 pistettd) osallistuneiden puolesta verrattuna vastaavaan alueelliseen (34 pistettd)
osallistuneisiin seuroihin.

Kehittymisen seurannan arvioitiin vaikuttaneen kokonaisuutena kaikkiin kyselyssé tiedusteltuihin osa-alueisiin
(joukkuepelaaminen, teknis-taktinen, fyysinen, henkis-sosiaalinen, eldménhallinta) positiivisesti (Kuva 18).
Osa-aluekohtaisen positiivisen kokonaisvaikuttavuuden tarkkaa suuruusluokkaa oli vaikea arvioida vastauksissa
esiintyneen suuren hajonnan johdosta (kts. mustat pystyviivat). Pelaajien ja valmentajien osa-aluekohtaisissa
kokonaisvaikuttavuusarvioissa ei myoskdan ollut havaittavissa suuria eroavaisuuksia, eli seurat kokivat
myonteistd vaikuttavuutta pelaajien ja valmentajien osaamiseen kaikilla jalkapallon osa-alueilla.
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3.4 Vaikuttavuuskokemus @

Kehittymisen seurannan kokonaisvaikutus: entiteetit/tyyppi
Keskiarvoestimaatti ja 95% ep&varmuusvalit

1004

al
o
L

bt +

T Positiivinen vaikutus

l Negatiivinen vaikutus

~504

Kokonaisvaikutusarvio [-100, 100]
o

—-100+4

Pelaaja Valmentaja Valmennuspaallikkd Seura Kulttuuri Valtakunnallinen Alueellinen
Entiteetti Tyyppi

Kuva 17: Seurojen kokonaisvaikuttavuusarviot kehittymisen seurannasta.

Kehittymisen seurannan kokonaisvaikutus osa-alueittain
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Kuva 18: Seurojen kokonaisvaikuttavuusarviot osa-alueittain kehittymisen seurannasta.
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3.4 Vaikuttavuuskokemus @

3.4.2 Vaikuttavuus kykyihin ja toimintaan

Toisena péaakysymyksend vaikuttavuuskokemuskyselyssa oli kehittymisen seurantakonseptin vaikuttavuus eri
entiteettien kykyihin ja kiytinnon toimintaan. Kyvyilld viitattiin kyselypatteristossa entiteettien (pelaajat,
valmentajat, valmennuspaéllikot ja toimintakulttuuri) tiedoissa ja teoreettisessa huippu-urheiluosaamisessa,
kehittymisen seurannan myoté, tapahtuneisiin muutoksiin. Toiminta puolestaan edusti jokapdivdisessd valmen-
nusympaéristossé toteutunutta kayttaytymista, jossa ns. opittuja tietoja ja teoriaa sovelletaan jarjestelmaéllisesti
ja johdonmukaisesti.

Liitteessd B on esitetty tarkempia seurojen vaikuttavuuskokemuksia entiteettien kyvyista ja toiminnasta.
Kysymykset olivat totuusviittdmid, joihin seurat vastasivat viisipisteisella Likert-asteikolla. Kuvassa 19 on
esitetty Likert-asteikon vaihtoehtojen (x-akseli) odotusarvoiset vastaustodennéikoisyydet (y-akseli) entiteettien
kykyihin ja toimintaan riippuen osallistuiko seura valtakunnalliseen vai alueelliseen konseptiin.

Kehittymisen seurannan vaikuttavuus entiteettien kykyihin ja toimintaan
Keskiarvoestimaatti ja 95% ep&varmuusvalit
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Kuva 19: Seurojen raportoima kehittymisen seurannan vaikuttavuus eri entiteettien kykyihin ja toimintaan.

Seurojen arvioiden perusteella kehittymisen seurannan vaikuttavuudesta kykyihin (90%) ja toimintaan (67%)
osoitettiin samanmielisyyttd (Kuva 19). Vastausten perusteella on todettavissa etté osallistuneet seurat kokivat
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3.4 Vaikuttavuuskokemus @

palvelun kehittineen kyseisten entiteettien kyvykkyytta ja kiytdnnon arki(urheilu)toimintaa. Kaytannon
urheilutoiminnassa tapahtuneesta muutoksesta suurempi osa seuroista koki kuitenkin epdvarmuutta (29%
vastasi ‘ei samaa eikd eri mieltd’) verrattuna muutoksiin entiteettien kyvykkyydessd (9% vastasi ‘ei samaa
eiké eri mieltd’). Liki kolmannes vastanneista seuroista osoitti epavarmuutta kehittymisen seurannan myotéa
kdytdnnon toiminnassa (ja sen johtamisessa) tapahtuneista muutoksista.

Valtakunnalliseen kehittymisen seurantakonseptiin osallistuneiden seurojen toimesta oltiin keskimé&aréisesti
samanmielisempid (90%) palvelun vaikuttavuudesta entiteettien kykyihin ja toimintaan kuin alueelliseen
osallistuneiden (55%) osalta. Kehittymisen seurantakonseptien vaikuttavuudesta pelaajiin (90%), valmentajiin
(84%) ja valmennuspédllikoihin (86%) seurat olivat samanmielisempié kuin yleisesté toimintakulttuurista
(65%). Valtakunnalliseen kehittymisen seurantaan osallistuneet seurat olivat vihemméan samanmielisempié
pelaajien toiminnassa tapahtuneista muutoksista verrattuna pelaajien kyvyissi/tiedoissa tapahtuneisiin
muutoksiin. Vastaavanlainen eroavaisuus oli havaittavissa alueelliseen kehittymisen seurantaan osallistuneiden
seurojen valmentajien kyky- ja toimintamuutoksen arvioinneissa.

3.4.3 Informaatioteknologian vaikuttavuus

Osana vaikuttavuuskokemuskyselyéd seuroja pyydettiin arvioimaan informaatioteknologian kayttotarkeytté
arkityossé (riippumatta kehittymisen seurannassa tarjottavasta tiedosta).

Seurat arvioivat valmennuspaéllikéille pelaajien fyysisten testien tulokset tdrkeimmaéksi informaatioldhteeksi
kahdeksasta esitetystéd vaihtoehdosta (Kuva 20). Toisaalta seurat arvioivat videoklipit otteluista valmentajilleen
tarkeimméksi informaatioksi/teknologiaksi.
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3.4 Vaikuttavuuskokemus
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Kuva 20: Seurojen raportoima teknologian ja datan tédrkeys entiteettien arkityosséd. Viivat edustavat keskimé&a-
raistd todennékoisyyttd informaatioteknologian koetulle tarkeydelle (1-8 rankingsijat). Viivojen ympéaroimé
lapindkyvé alue kuvaa 95% epévarmuusvélid em. todennékoisyydelle. Punaiset viivat/alueet kuvaavat valmen-
tajille ja vihredt valmennuspééllikéille arvioituja todennékoisyyksid. Keskiméériisten todennédkoisyyksien
perusteella informaatioteknologiat on jarjestetty ylhéalta alas tarkeysjirjestykseen.
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4 Tulkinta

Vaikuttavuusanalyysiprosessissa muodostettiin vastuullisten asiantuntijatahojen konsensuksen my6ta ensim-
mainen konseptuaalinen malli edustamaan teoreettisia syy-seuraussuhteita kehittymisen seurantakonseptin
ja nuorten maajoukkueiden menestymisen vilille. Tulevaisuudessa konseptuaalisen mallin tulosmuuttujia
on tarkoitus laajentaa kuvaaman entistikin kattavammin suomalaisen huippujalkapallon tilaa (pelaajien,
aikuismaajoukkueiden ja seurojen menestys). Konseptuaalista mallia ei aineisto- ja tilastollisten kriteereiden
johdosta kyetty kokonaisuudessaan muuntamaan tilastolliseksi vaikuttavuusmalliksi. Osa konseptuaalisen
mallin vaikuttavuusyhteyksistd onnistuttiin kuitenkin tilastollisesti mallintamaan.

Suorista vaikutuksista 10ydettiin poikien ja tyttojen vélilla eroava vaikutussuhde seurakohtaisten valintaosuuk-
sien ja nuorten maajoukkueiden vuosittaiseen menestymiseen (Kuva 5). Pojissa méaarattyjen seurojen suuret
maajoukkuevalintaosuudet heijastuivat maajoukkueiden menestysodotteeseen myonteisesti. Tytoissd maa-
joukkueet menestyivit odotuksia paremmin kun pelaajavalinnat olivat hajautetusti suuremmasta maérésta
eri seuroja. Huomionarvoista on ettei, nykyisen aineiston ja analyysin perusteella, kyseisten vaikuttavuussuh-
teiden suuruuksista tai suunnista pystyta vetdméan vankkoja johtopaatoksid, koska kyseisiin parametreihin
liittyi analyysin ja aineiston rajallisuuden perusteella viela huomattava méaaré epdvarmuutta.

Epésuorista vaikutuksista opittiin tilastollisesti maajoukkuevalintojen osuuden kasvavan pojissa seuravalmen-
nuksen osallistuessa (osallistumiskertymé) aktiivisesti ja johdonmukaisesti kehittymisen seurantatapahtumiin
(Kuva 7). Toisaalta seurojen poikapelaajien suurilukuisella osallistumisella ei ollut havaittavissa vastaavaa
positiivista vaikutusta valintaosuuksiin. Kehittymisen seurantakonseptin pitkan aikavélin vaikutus, seurojen
valmennushenkiloston vélitykselld, nayttéisi keskimééraisesti kohentavan seurojen kykya kasvattaa nuorten
maajoukkuetasoisia pelaajia. Ehdollisena kyseisen tuloksen péatevyydelle, kehittymisen seurantakonsepti
mahdollisesti vaikuttaa seuroista osallistuvien valmennushenkildiden kautta koko seuran urheiluhenkiléston
ajattelu- ja toimintatapaan sekd huippu-urheilun mahdollistaviin rakenteisiin. Tukea télle olettamukselle
saatiin vaikuttavuuskokemuskyselyiden arvioista, joissa niin valtakunnallisten kuin alueellisten kehittymisen
seurantakonseptiin osallistuneet seurat ilmaisivat kokemuksensa ko. palveluiden positiivisesta vaikuttavuudes-
ta valmentajien, valmennuspééllikiden ja koko seuran kyvykkyyteen avaintehtivissa (Kuva 19). Alueellisen
kehittymisen seurantakonseptin pitkén aikavélin osallistumisvaikutukset maajoukkuevalintaosuuksiin sisélté-
vat enemman epavarmuutta, koska kyseiset palvelut ovat kdynnistyneet vasta vuonna 2017, eiké vastaavia
(valtakunnallisen) suuria kertymélukumaéirid ole vield saavutettu minkaan osallistujaseuran taholta.

Tyttéjen kehittymisen seurannassa valmennuksen osallistumismaéérillé ei ollut poikia vastaavaa, maajoukkue-
valintaosuuksia nostavaa, vaikutusta. Sen sijaan, pelaajien (seurakohtaiset) osallistumiskertymét kehittymisen
seurantakonseptista nostivat jyrkésti kyseisié valintatodennékoisyyksia (Kuva 7) - jo 1-2 kahden keskihajon-
nan suuruisella nousulla kertymélukumaéérissa. Poikien osallistumistuloksiin sovelletulla paattelylogiikalla
kehittymisen seurantakonsepti ei valttamatta vaikuttanut poikia vastaavalla tavalla seurojen urheilutoiminnon
valmennushenkilostoon ja rakenteisiin, vaan kehittymisen seurantakonseptissa vélitetty tieto-taito siirtyi suora-
viivaisemmin pelaajien vélitykselld seuran kilpailu- ja osaamiskyvykkyyteen. Osallistumiskertymélukumaéérien
yvhteyksid on tulevaisuudessa vield tarkasteltava osana laajempaa tilastollista mallia, jotta vaikutuksien
suuruudesta pystytaan padttelemédn ja lausumaan nykyistd tarkemmin/varmemmmin.

Epésuorien vaikutusten osalta ei onnistuttu tilastollisesti mallintamaan konseptuaalisessa mallissa esitet-
tyjé osallistumismaéérien ja laatutekijoiden vélisid vaikutuksia. Laatutekijoitd pystyttiin kuitenkin erikseen
tarkastelemaan seurojen palauttamien vaikuttavuuskokemuskyselyiden perusteella. Kehittymisen seuran-
takonsepti koettiin kiistattomasti positiiviseksi kokonaisvaikuttavuudeltaan (Kuva 17[vasen]), riippumatta
tarkasteltiinko vaikutuskohteena pelaajakehitystéd, valmentajien tai valmennuspaéllikdiden osaamista, seuran
urheilutoimintaa kokonaisuutena tai yleistd toimintakulttuuria seurojen valilld. Valtakunnallisen kehittymi-
sen seurantakonseptin kokonaisvaikuttavuus arvioitiin seurojen toimesta myos suuremmaksi kuin vastaavat
alueelliset (Kuva 17[oikeal). Erityishuomiota on kuitenkin syyté kiinnittd4 seurojen kokemiin eroavaisuuksiin
kehittymisen seurannan vaikutuksessa osallistuneiden kykyihin ja toimintaan (Kuva 19). Seurat kokivat
toimijoidensa, orgaanisaationsa ja toimintakulttuurin kyvykkyyden kehittyneen huomattavasti kehittymi-
sen seurannan myoOtd (esim. valmentajien kyky suunnitella harjoittelua). Toisaalta, seurojen vastauksien
perusteella kehittynyt kyvykkyys ei ollut aivan yht& mittavasti siirtynyt kdytdnnon toimintarutiineihin (esim.
valmentajien harjoitussuunnitelmien/-toteumien dokumentointi, pelianalyysitoteutukset).
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4.1 Vaikuttavuuden kasvattaminen tulevaisuudessa @

Tarkasteltaessa arkikiytossa hyodynnettavien informaatioteknologioiden térkeyttd (Kuva 20) on mahdollista
ainakin hypoteettisesti viitteellistdd kyvyissé ja toiminnassa havaittuja eroavaisuuksia (esim. harjoittelun
dokumentointi/seuranta). Otteluvideoleikkeet ja fyysiset/tekniset testitulokset arvioitiin keskimaariisesti
tarkeimmiksi informaatioldhteiksi valmentajien sekéd valmennuspééllikkéiden tyossa. Esimerkiksi toteutuneen
harjoittelun seuranta koettiin keskiméériisesti vasta neljinneksi tarkeimméksi informaatioksi/teknologiaksi
arkityossa. Tulosta voidaan pitaé yllattdavana, koska harjoittelu edustaa pelisuorituksen ja ominaisuuksien
kehittdmisen padtoimenpidettd (Ericsson 2020; Newell ja Rosenbloom 1981). Liséksi harjoittelu toteutetaan
maarallisesti huomattavasti enemmén ja useammin verrattuna esimerkiksi peleihin tai testeihin.

Artikkelissa tarkasteltiin erikseen vielé ikésidonnaista suoriutumista fyysisissa ja teknisissé testeissi, val-
takunnalliseen ja alueelliseen kehittymisen seurantaan osallistuneiden osalta. Pddosin, pojissa ja tytoissé,
ulkomaalaisten seurojen ikdsidonnaiset testiominaisuuksien odotusarvot olivat vastaavia valtakunnallisen ja
alueellisen kehittymisen seurannan seuroja edelld (Kuvat 12, 13, 14, 15). Lisdksi valtakunnallisen kehittymi-
sen seurannan seurat suoriutuivat odotusarvoisesti vastaavia alueellisia kyvykkdammin kyseisissa testeissa.
Suomen Palloliiton sySttotestissd (Kuva 16) ei vastaavanlaista suurta eroa ollut havaittavissa vertailuryhmien
vélilld. Tuloksia tulkittaessa on kuitenkin huomioitava ettd yksi merkittava selittédva tekija verrattujen kolmen
ryhmén (ulkomaalaiset, valtakunnallinen, alueellinen) eroihin 16ytyy myos ominaisuuksien ldhtotasosta. Toisin-
sanoen, seurojen pelaajien fyysisten ominaisuuksien lahtotasoisesta kyvykkyydesté. Osittain edellimainitusta
syystd, normistoperusteinen vertailu ei yksinomaan paljasta merkittavésti yksilo- tai edes joukkuekohtaisesta
kehitysnopeudesta ja harjoitettavuudesta. Yksilotasoisessa kehityksessa on erittdin vaihtelevia trendeja nuo-
rimmissa ikdluokissa parhaita tuloksia kirjauttaneiden osalta (Kuva 11). Syyt ominaisuuskehityksen suuren
vksilollisen vaihtelun taustalla voivat selittyd usealla eri tekijélld. Ominaisuustestien yksittdinen mittaustulos
edustaa vain yksittaistd havaintoa satunnaismuuttujasta, jolloin otoskoko ja laskettavat tunnusluvut maaritté-
vat vapausasteet tuloksien tulkintaan ja vertailuun. N&in ollen, kahden yksittdisen mittauspisteen vélinen ero
ei automaattisesti tarkoita etta mittauskertojen vélilla on tapahtunut muutos ko. ominaisuudessa 100% var-
muudella. Toiseksi, tuloksia tulkittaessa on tirkedtd huomioida pelaajien biologiset muutokset (kehon massa,
pituus), toimintaympéristot ja valmennusmenetelmét, joille he altistuvat ajan myotd. Raportissa sovellettuilla
malleilla on kuitenkin mahdolista tarkastella tulevaisuudessa yksilotasoisia kehitysnopeuskdyrid tilastollises-
ti suhteessa ikdkohtaisiin odotusarvoihin, ja néin ollen tunnistaa ominaisuuskohtainen harjoitettavuus ja
valmennuksen vaikuttavuus, absoluuttisen suoritustason rinnalla.

4.1 Vaikuttavuuden kasvattaminen tulevaisuudessa

Vaikuttavuusanalyysista, ja sen yhteydessa kerétyistéd tiedoista, on johdettavissa konkreettisia toimenpiteita
kehittymisen seurantakonseptin jatkokehitykseen, joilla pyritdédn tulevaisuudessa entisestdédn kasvattamaan
vaikuttavuutta suomalaisen huippujalkapallon tilaan.

Seurojen avoimien palautteiden perusteella oli tunnistettavissa eriité keskeisid vahvuuksia nykymuotoisissa
keskitetyissd kehittymisen seurantakonsepteissa (valmennuskeskukset). Néistéd yleisin oli vuorovaikuit-
teinen ympéristo, jossa asiantuntijoiden toimesta jaetaan mitattua/analysoitua jalkapallotietoa, mutta
mahdollistetaan my6s seurojen vélinen kokemustietojen jakaminen seké vertailu. Tapahtumista myos etenkin
koulutukset (esim. Ekkono) raportoitiin useissa palautteissa tirkeéksi vahvuudeksi seurojen nédkokulmasta.
Tulevaisuudessa kehittymisen seurantakonseptilta odotetaan yhé aktiivisempaa ja/tai kattavampaa kan-
sainvilista tapahtumatoimintaa, jossa pystyttaisiin vertailemaan pelillistd ja ominaisuuskohtaista tasoa
ja kehitystd suhteessa kansainvélisiin juniorijalkapalloilijoihin/-joukkueisiin. Keskitetyn kehittymisen seu-
rantatoiminnan arvon tunnistaminen ja syventdminen tulevissa palvelumuodoissa/-sisélloisséd on kriittista
menestyksekkéin jatkokehityksen kannalta.

Yhtena tarkednd uudistustoimenpiteend on kehittymisen seurantaan osallistuvien seurojen ja toimijoiden
lukuméédrainen kasvu, pyrkimyksené pelaajakehityslaadun seuravetoisempi kehitys tulevaisuudessa. Seu-
ravetoisuudella viitataan méarattyjen kehittymisen seurantapalvelujen toteutukseen seuraympéristossa -
laadukkaan koulutuksen, etdtoiminnanohjauksen ja toimivien tietojérjestelmien mahdollistamana. Perusedel-
lytyksené seuravetoiselle vaikuttavuudelle on seurojen urheilu-, kilpailu- ja seurakehitystoimintaa tukevien
Palloliiton ja Eerikkilan tahojen tehokkaampi toiminnan yhteiskoordinointi.

Kehittymisen seurannassa on kerdtty mahdollisimman standardoiduissa olosuhteissa ja menetelmilla ver-
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tailukelpoista dataa joukkueiden/pelaajien pelisuorituksesta ja ominaisuuksista. Kyseinen data, ja sité
viitteellistévat vertailunormistot on edellisten yhdeksidn vuoden aikana tarjottu seuroille kehitystulkintojen
ja valmennustoimintaa koskevien paétoksien tueksi. Tulevaisuudessa on keskeista loytaa keinot jalostaa
kerdtystd/kerdttavista datasta entistikin tulkittavampaa ja sovellettavampaa tietoa valmennustoimin-
nanohjaukseen. Kéytdnnossi toimenpide vaatii aineistokeruumenetelmien tarkastelua ja tilastollisten mallien
kehittdmistd vastaamaan maarattyyn kysymykseen (esim. kuinka nopeasti/hitaasti pelaaja X kehittyy suhteessa
ikdsidonnaiseen odotusarvoon kevennyshypyssia?), ko. mallien siirtdmistd tuotantokdyttoon (ts. mallit tuottavat
yksilollisia kehitysennusteita), ja tiedon esittamistd kiayttédjille mahdollisimman intuitiivisesti ymmérrettavissa
muodossa. Lopullisena tavoitteena on tunnistaa yhdesséd seurojen valmennushenkiloston kanssa riittdvin
nopeasti toimivat menetelméit/toimenpiteet tuloksekkaseen ja jarjestelmélliseen ominaisuuskehitykseen.

Toisaalta tiedon keskeisyys lajisuorituksen, ja sen kehitystavoitteiden kannalta on kriittinen piirre vaikuttavuu-
den kasvun takaamiseksi. Keskeista tietoa jalkapallon kehittdmisen ndkokulmasta on jalkapallopelista kerat-
tava, analysoitava ja esitettdvé laadullinen ja méarallinen tieto. Tastd muodostuu pelitiedon keskeisyyden
-toimenpide, jossa seurojen urheilutoimihenkil6itd pyritddan asteittain tukemaan 1) pelidatan keradmisessé,
2) pelitiedon tulkinnassa ja 3) tulkinnan soveltamisessa harjoittelun suunnitteluun seké valmennustoimin-
nan ohjaukseen. Kokonaisvaltaisen valmennustoiminnanohjauksessa on my6s huomioitava ominaisuustestien
(esim. pelaajien lineaarinopeus) ja pelitoiminnan (esim. pelitekojen nopeus/tarkkuus) yhtenevéisyydet tai
eroavaisuudet, jolloin kyseisten tietojen yhdistdminen tarkoituksenmukaisesti tulkittavaan muotoon seuroille
on ensiarvoisen tarkedta kokonaisvaltaisen perspektiivin yllapitamiseksi valmennuksessa.

Tarkednd toimenpideaihiona on myos kehittymisen seurannan vaikuttavuus, kyvykkyyden kasvun ohella,
toimijoiden valmennustyon ja -ympariston laatuun entistd voimakkaammin. Konkreettisena kdytdnnon
esimerkkiné, valmentajien ja valmennuspééllikdiden jokapéiviisessd valmennustyohon keskeisesti liittyva
harjoittelusuunnittelun ja -toteuman jarjestelméllinen (seké pitkittdisvertailun mahdollistava) dokumentointi,
mutta ennen kaikkea kyseisen tiedon hyédyntdminen peli- tai ominaisuuskehitysmuutosten selittdmisessa.
Kyseinen toimenpide edustaa joukkueurheilun osalta yhtd pidempiaikaisinta haastetta (vertailukelpoinen
harjoitusdokumentaatio), joka jakautuu kolmeen alahaasteeseen: 1) yhtenidisen minimaalisen harjoituskésit-
teiston muodostaminen, 2) kyseisen késitteiston yhdenmukainen ja laajamittainen kdyttoonotto jaseniston
toimesta seké 3) soveltuvien teknologisten ratkaisujen hyédyntdminen suunnittelun ja toteuman kirjaamisessa
ynna seurannassa.

5 Johtopaatokset

Vaikuttavuusanalyysin johtopaédtoksinéd toteamme:

1. Olemme muodostaneet ensimmaéisen version konseptuaalisesta mallista - muodollisesti esittdmé&an kehit-
tymisen seurannan vaikutusta suomalaisen huippujalkapallon tilaan - téssé tapaukessa nuorten maa-
joukkueiden menestymiseen. Tulevaisuudessa tulosmuuttujia on syytéd laajentaa pelaajien yksilolliseen
menestykseen ja asemaan kansainvalisessd ammattijalkapallossa.

2. Kehittymisen seurantakonseptien tapahtumiin osallistumisella oli (nollasta poikkeavaa) vaikutusta
seurakohtaisiin nuorten maajoukkueiden valintaosuuksiin. Kyseinen vaikutus oli erilainen poikien (val-
mennuskeskeinen) ja tyttojen (pelaajakeskeinen) kehittymisen seurannan kohdalla. Toisaalta maajouk-
kuevalintaosuuksien suhde nuorten maajoukkueiden vuosikohtaiseen menestykseen jii vield osittain
epéselvaksi analyysin tuloksissa.

3. Osallistuneet seurat kokivat kehittymisen seurantakonseptit positiivisesti pelaajakehitys- ja valmennus-
toimintaan vaikuttavaksi.

4. Ulkomaalaisten (vierailevien) seurojen pelaajien fyysiset ominaisuudet olivat odotusarvoisesti korkeam-
malla tasolla kuin suomalaisten, valtakunnalliseen tai alueelliseen, kehittymisen seurantatoimintaan
osallistuneiden seurojen pelaajien. Toisaalta teknisten ominaisuuksien osalta vastaavia merkittavid eroja
ei havaittu, ulkomaalaisten tai suomalaisten seurojen eduksi.

29



()

6 Menetelmat

Vaikuttavuusanalyysiprojekti toteutettin tammikuun ja elokuun 2020 vélisenéd ajanjaksona. Tyo6ta varten
koottiin operatiivinen tyéryhmaé: Ville-Pekka Inkila ( Tutkimus- ja kehityspaallikko; Suomen Palloliitto ry.),
Hannele Forsman (Johtaja, urheilu ja koulutus; Eerikkild Sport & Outdoor Resort) ja asiantuntijaroolissa Mika
Laurikainen (Pddllikko, jalkapallopalvelut; Eerikkila Sport & Outdoor Resort). Vierailevina asiantuntijoina
tyoryhméssé olivat Henri Lehto (Pelianalyysiasiantuntija; Suomen Palloliitto ry.) ja Hans Lahti ( Valmennus-
ja koulutuspdallikko, jalkapallopalvelut; Eerikkild Sport & Outdoor Resort). Tyoryhmé raportoi tyostdén
Suomen Palloliiton operatiiviselle johdolle, lahimpénéd esimiehend Hannu Tihinen ( Urheilutoimenjohtaja;
Suomen Palloliitto ry.).

Projekti koostui viidestd perdkkaisestéd tyovaiheesta.

1. Hallintovaihe. Ensimmaéinen tyévaihe koostui projektin tavoitteiden, aikataulun ja vastuiden jakamises-
ta. Vaihe toteutettiin kokonaisuudessaan tammikuussa 2020 kahden palaverin muodossa. Hallintovaiheen
lopputuotoksena syntyi yhteisesti hyviaksytty projektisuunnitelma vaikuttavuusanalyysin toteutukselle.

2. Maarittelyvaihe. Helmikuussa 2020 tyoryhmaé, vierailevien asiantuntijoiden avustuksella, tunnisti
suomalaisen huippujalkapallon tilaa ja kehittymisen seurantakonseptia kuvaavat alailmiot. Méaarittely-
vaiheen lopputuotoksena oli konseptuaalinen malli.

3. Aineistovaihe. Konseptuaalisen mallin perusteella kdynnistettiin parametrisoitujen muuttujien 1)
kartoitus ja 2) kerdys tilastollista mallinnusta varten. TAdmén lisdksi tunnistettiin analysoitavat, osana
valtakunnallista ja alueellista kehittymisen seurantaa kerétyt, ominaisuusmuuttujat fyysisistd ja tekni-
sistd testeistd. Myohemmin my6s kerdttiin osallistuneilta seuroilta laadullista palautetta kehittymisen
seurannan vaikuttavuudesta urheilutoimintaan. Vaihe suoritettiin maalis-toukokuussa 2020.

4. Analyysivaihe. Tilastollinen vaikuttavuusmalli, ominaisuustestien ja seurojen vaikuttavuuskokemusten
mallit sovitettiin, arvioitiin ja valittiin touko-kesakuussa 2020.

5. Raportointi. Vaikuttavuusanalyysin raportti, sisaltden padtulokset ja tulkinnan, koottiiin tyoryhman
jisenten toimesta kesd-elokuussa 2020.

Kaikki aineistokésittely ja tilastolliset mallinnukset toteutettiin kokonaisuudessaan R-tilasto-ohjelmointikielella
(R Core Team 2013).

6.1 Konseptuaalinen malli

Konseptuaalinen malli edustaa useista eri ideoista, ja niiden suhteista, koostuvaa jarjestelméaé. Téten konsep-
tuaalinen malli edustaa abstraktiota todellisuudesta, jolloin se ei suoraan edusta reaalimaailman toteumia tai
ennusta niita.

Maaérittelyvaiheessa konseptuaalinen malli muodostettiin kaksivaiheisesti. Ensimmaéisessé vaiheessa tyoryhmé
tunnisti laadullisesti alailmi6ité, jotka olivat joko suoraan tai epasuoraan (vélillisesti suorien yhteyksien kautta)
yhteydessé suomalaisen huippujalkapallon tilaan (tulosmuuttuja). Alailmiét operationalisoitiin tyéryhmén
toimesta aluksi yleiskuvauksiksi, joista johdettiin kéasitteiden perusteellisempi méaarittely ja parametrisointi
muuttujiksi.

Toisessa tyovaiheessa tunnistetut muuttujat jaettiin tarkemmin tulosmuuttujaan suoraan (Suorat) ja epésuo-
raan (Epdsuorat) vaikuttaviin muuttujaluokkiin. Tamén jéalkeen pyrittiin tydryhmén toimesta médrittelemaan
tasmallisesti jokaisen muuttujan yksisuuntainen syy-yhteys toisiin muuttujiin. Syy-yhteyden laadullinen tul-
kinta edustaa “nollasta poikkeavaa” seurantavaikutusta kytkeytyneeseen muuttujaan. Jos kahden muuttujan
valilld ei ole médriteltyd syy-yhteyttéa (eli nuolta), niin konseptuaalisessa mallissa oletetaan tdmén yhteyden
olevan “nollayhteys” (ei suoraa mekanistista syy-seurausyhteytté).

6.2 Tilastollinen malli

Konseptuaaliseen mallin muuttujaparametrisointien ja yhteyksien perusteella toteutettiin tilastollinen mallin-
nusvaihe. Mallinnusvaihe koostui kolmesta erillisestd alavaiheesta: 1) aineiston tunnistaminen/késittely, 2)
kandidaattimallien sovitus ja 3) mallivalinta.
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6.2 Tilastollinen malli @ \J/

6.2.1 Aineiston tunnistaminen/kisittely

Tilastollinen vaikuttavuusmallinnus kaynnistettiin etsimélld konseptuaalisen mallin muuttujamaérityksia
vastaavaa ldhdeaineistoa. Lahdeineistoa oli kerdttavissd tulosmuuttujasta (maajoukkueiden menestyserotus) ja
suorista vaikutuksista (seurakohtaiset maajoukkuedustukset vuosittain seké maajoukkueiden padvalmentajat).
Seurakohtaiset maajoukkuedustukset kerdttiin Suomen Palloliiton tuottaman tilastokirjan otteluaineistosta
(sisdltdd pelaajat, seurat, ottelumédrit) - laskennassa huomioitiin taten ainoastaan ottelutapahtumia siséltéviin
maajoukkuetapahtumiin valitut pelaajat. Maajoukkueiden toimintaresurssien ja ulkomaalaisissa akatemioissa
pelaavien pelaajien osalta ldhdeaineistoa oli tarjolla, mutta puutteellisessa muodossa. Lisdksi pddsarjatason
nuorten pelaajien peliaikoja seuroittain ei ehditty aikarajoitteiden johdosta kerddméén ja késitteleméédn
tilastollista analyysia varten.

Epésuorista vaikutuksista oli ldhdeaineistoa tarjolla niin pelaajien ja valmennuksen osallistujaméaérista kuin
my0s konseptuaalisessa mallissa méadritellyista kehittymisen seurannan laatutekijavaikutuksista (kts. Vaikut-
tavuuskokemukset ). Osallistujamééraaineistot kerdttiin Eerikkilan ja alueellisten (Eteld-Suomi, Keski-Suomi,
Pohjois-Suomi) valmennuskeskusten osallistujakirjanpidosta vuosilta 2011-2019 ja 2017-2019. Laatujarjestel-
méperusteisten muuttujien kohdalla, oli ldhdeaineistona tarjolla vain nykyisten seurojen viimeisin Laatujar-
jestelmédn TASO-luokitus (2019). Pelaajasiirtomééria TASO-5 -seuroihin ei ehditty aikarajoitteiden johdosta
hakemaan ja kasittelemaén.

Kerétyt lahdeaineistot késiteltiin Liite A:n taulukossa médriteltyyn maarélliseen muotoon.

6.2.2 Kandidaattimallien sovitus

Tilastolliset mallit sovitettiin bayesilaista mallinnusmenetelméé (Stan -ohjelmisto) hyddyntéen, simuloimalla
yhteensid 12 000 otosta (6 000 jalkimmaéista otosta siséllytettiin posterioriseen otokseen) malliparametrien
posteriorisesta yhdysjakaumasta, soveltamalla Markov-ketju Monte Carlo -algoritmia (No-U-Turn Sampler).

Tulosmuuttujan, y;, eli maajoukkueiden vuosittaisen menestyserotuksen oletettiin olevan normaalijakautunut
satunnaismuuttuja.

yi ~ N(p, 0)

, jossa u on vuosikohtaisen menestyserotuksen odotusarvo ja ¢ menestyserotukseen keskihajonta. Mallinnuk-
sessa hyodynnettiin tulosmuuttujana ainoastaan menestyserotuksen odotusarvoa, .

Menestyserotuksen (vuosittainen) odotusarvo kuvausi jalkapallo-ottelusta saavutettujen (p) ja odotusarvoisten
(p) pisteiden erotusta, U17 ja U19 pelien (N-pelid vuodessa) osalta. Pisteodottama mallinnettiin ehdollisena
koti- ja vierasjoukkueen UEFA-rankingsijoituksiin (alkukarsinnat).

| X
N:N;pi_ﬁi

Tilastollisessa mallinnuksessa hyodynnettiin lineaarista monitasomallinnusta. Tulosmuuttujaa, p;, ennustettiin
seurakohtaisilla maajoukkuevalintaosuuksilla, xya/imnat,

linnat | 1
pi = Bo + Prai ™" + €

Seurakohtaisten maajoukkuevalintoja (binomijakautunut satunnaismuuttuja) ennustettiin valmentajien
f“lmentwat ja pelaajien z? claajol osallistumiskertymilli kehittymisen seurannasta sekii seurojen (4) ja

kehittymisen seurantatyypin () satunnaisvaikutuksilla.
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6.3 Ominaisuustestit

valinnat
%

~ Bin(n,p)
p=g(n)
n= ﬁ257+ Bgl‘galmentajat + B4$€elaajat + 612

B~ N(0,3)

, jossa lineaarisen termin muunnoksessa, g(.), sovellettiin logistista linkkifunktiota. Ylldolevat parametrit ja
muuttujat esittdvit lopullisesti valitun tilastollisen vaikuttavuusmallia.

Muut kandidaattimallit koostuivat:

Malli Kuvaus

Nollmalli Tulosmuuttuja ja vakiotermi ainoastaan

SV-malli Koostui valitun mallin tulosmuuttujasta, suorasta
vaikutuksesta (ei kiinteitd epdsuoria vaikutuksia)

Taysmalli Sisélsi valitun mallin lisdksi kaikki kehittymisen

seurannan laatuvaikutukset (kts.
Vaikuttavuuskokemus)

6.2.3 Mallivalinta

Kriteerit tilastollisen mallin valinnalle olivat kaksiosaisia (jarjestyksessd). Tilastollinen malli valittiin ai-
noastaan, jos molemmat kriteerit tayttyivat. Ensimmainen kriteeri valinnalle oli sovitettujen parametrien
konvergenssi (parametrien posterioriset jakaumat olivat vastaavia eri Markov-ketjujen kesken). Toinen kriteeri
perustui mallin ennustetarkkuuteen. Monimutkaisemman mallin (enemmén parametreja) tuli ennustaa tarkem-
min kuin yksinkertaisempi vaihtoehto, Leave-One-OQOut -ristivalidointimenetelmélld tuotetulla logaritmisesti
muunnetulla ennustetiheyden odotusarvolla (elpd; R-paketti: LOO).

Muista kandidaattimalleista, nolla- ja SV-malli tayttivit ensimmaéisen kriteerin, mutta tdysmallin parametrit
eivit saavuttaneet konvergenssia (1) - useilla eritasoisilla priorivariaatioilla ja muuttujamuunnoksilla kokeiltuna.
Valittu tilastollinen vaikuttavuusmalli tarjosi tarkemman ennusteen verrattuna nolla- ja SV-malliin (kriteeri
2).

6.3 Ominaisuustestit

Fyysisten ja teknisten ominaisuuksien aineisto koostui Eerikkilan MyEway -sovellukseen vuosina 2011-2019
kehittymisen seurantatapahtumissa toteutettujen testien yhteydessé kerédtystéd tausta-aineistosta.

Fyysisten ja teknisten ominaisuuksien mallinnuksessa sovellettiin myos bayesilaista mallinnusmenetelmaé ja
lineaarisia monitasomalleja.

Fyysisten ominaisuuksien (ylf %), kuten 10- ja 30-metrin lineaarinopeuden, kevennyshypyn ja SPL ketteryyden,
oletettiin olevan normaalijakautuneita satunnaismuuttujia.

yl[" ~ N (v, 07v)

Odotusarvoista fyysisti suorituskykyd mallinnettiin kronologisen ifin (z#*%) ja kehittymisen seurantatyy-

pin (z¥%) perusteella (kiinteiit vaikutukset; (1 2) sekd vakiotermiin (679%) ja kiinteiden vaikutusten suun-
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6.4 Vaikuttavuuskokemus @

taan/kokoon (7/¥%) satunnaisvaikuttavien pelaaja- ja seuraparametrien avulla. Kronologinen ién jirjestysas-
teikolliseen parametrisointiin sovellettiin simplez-rakennetta (2% € [0, 1]).

I = BB{VB[" 4 Birf P+ prf Pl 4
B ~N(0,5)

Liséiksi mallinnettiin SPL sy6ttotestisuoritusta, yte*

77, ylldmainituilla ennusteparametreilla, mutta erilaisella
vastejakaumaoletuksella. Koska syottotestissd oli kattosuoritusraja (60 sek), mika tayttyy, jos suorittaja
epdonnistui testisuorituksessa (pallo karkaa/syotto ohi penkistd) tai suorittaa radan hitaammin kuin 60
sekunnissa. Tésta syystd syottotestisuoritusta mallinnettiin nollayksi-kohonneena-betajakautuneena (eng. zero-
one-inflated-beta). Tatéd varten syottotestisuoritukset muunnettiin mallinnusta varten [0,1] -reaaliarvovélille

(jakamalla suoritusaika 60).

facWi*) =a(l=¢)ify=0
facWi") =aCify=1
fac(WEF) = (1 — @) f(yi*)
#t9k¢(1 _ yi)(lfu"“’“)tbfl

teky _ Yi
f(yz ) B(Mtek¢, (1 _ ’utek)(b)

, jossa B on betafunktio.

6.4 Vaikuttavuuskokemus

Seurojen kokemusta valtakunnallisen ja alueellisen kehittymisen seurannan vaikuttavuudesta urheilutoimin-
taan, ja sen entiteetteihin, kartoitettiin toukokuussa 2020 ldhetetylla sdhkoisella kyselytutkimuksella.

Kysely jaettiin viiteen eri osioon, vaikutusosa-alueittain (entiteetit): pelaajat (7 kysymystd), valmentajat (8
kysymysté), valmennuspééllikot (4 kysymystd), seurat (2 kysymysté) ja toimintakulttuuri (2 kysymysta).
Tamén lisiksi seuroilta pyydettiin palautetta kehittymisen seurannan i) arvokkaimmista piirteist4, ii) sithen
kohdistuvista muutostarpeista ja iii) tulevaisuudessa lisdttavistd uusista piirteistd/palveluista.

Parametrisoidut kysymykset koostuivat joko 5-pisteen likert-asteikollisista totuusvéittdméajoukoista (8 kysy-
mystd), kokonaisvaikuttavuuden numeerisesta arvioinnista [-100, 100] (13 kysymystd) ja 8-luokan informaa-
tioarvokysymyksistéa (2 kysymysta)

Vaikuttavuuskokemukset mallinnettiin em. osioissa mainituilla mallinnusmenetelmill& soveltaen osiovaste-
teoriaa (Item-Response Theory) 5-parametrisilla monitasomalleilla. Kiinteind vaikutuksina (07 2) kyseisissa
malleissa oli entiteetti ja kehittymisen seurantatyyppi. Kyseisten mallien vakiotermeja sédételiviksi satun-
naisvaikuttajiksi méariteltiin vastannut seura ja kysymys. Vastemuuttujien jakaumaoletuksina sovellettiin:
kumulatiivista (Likert, informaatioarvo) ja betajakaumia (kokonaisvaikuttavuus).
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6.4 Vaikuttavuuskokemus

Liite A
Konseptuaalisen mallin muuttujat

Allaolevaan taulukkoon on koottu vaikuttavuusanalyysin mdadrittelyvaiheessa konseptuaaliseen malliin vali-
tut/sijoitetut muuttujat. Taulukko siséltdd konseptuaalisen mallin visuaalisesta esityksestd (Kuva 2) 16ytyvét
muuttujanumeroinnit (No) ja -nimikkeet (Nimike). Yhteydet listaavat muuttujanumeroittain kaikki muuttujat
konseptuaalisessa mallissa, joihin ko. muuttujalle on méaéaritelty syy-yhteys.
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Taulukko 4: Konseptuaalisen mallin muuttujamééaritelmat ja yhtey-

3

det.

Muuttujatyyppi No  Nimike Kiésite Parametrisointi Yhteydet

Tulos 1  Menestys Suomen U17- ja Ul9-maajoukkueiden  Reaaliluku (-Inf, Inf): ottelupisteiden ja
poikkeama odotusarvoisesta -pisteodotusarvojen
ottelumenestyksestia (pojat ja tytot) residuaalijakaumien (6000 otosta)
vuositasolla erotuksien keskiarvo.

Suora 2 Valinnat Kalenterivuoden aikana U15-U19 Reaaliluku [0, 1]: Suhteellinen 1
-maajoukkuetapahtumiin (pojat, tytét) valittujen pelaajien lukumééra
osallistuneiden pelaajien méara. (U15-U19) maajoukkueessa [valittujen

lukumaééra/kaikki valinnat
maajoukkueisiin].

Suora 3 Valmentaja Kalenterivuoden aikana U15-, U17- tai Kategorinen muuttuja (merkkijono): 1
Ul9-maajoukkueen péavalmentajina paavalmentajan koko nimi.
toimineet henkil6t.

Suora 4  Resurssit Kalenterivuosittainen resurssointi Reaaliluku [0,Inf): U15-U19 1,3
maajoukkueen toimintaan maajoukkueiden operatiiviset
(tapahtumapéivét, aineelliset ja vuosiresurssit euroméaraisend
ulkoiset henkiloresurssit) Ul5-, U17-, ja  (henkil6tyé muunnettuna)
U19-maajoukkueissa (pojat, tytot). summamuuttujana.

Suora 6 Ulk. akatemia Ulkomaalaisiin akatemioihin Kokonaisluku [0, Inf): siirtojen 1
suomalaisista seuroista siirtyneiden lukuméaérien summa.
suomalaispelaajien kertyma,
kalenterivuosittain tarkasteltuna.

Suora 7 Paidsarjapelit Kalenterivuosittain padsarja- tai Reaaliluku [0,1]: kaikkien pelaajien 1
edustustasolla pelanneiden alle suhteellinen peliaika
18-vuotiaiden pelaajien ikdperusteisesti (toteutunut/edustusjoukkueen kaikkien
painotettu yhteispeliaika. pelien peliaika kalenterivuonna)

kalenterivuonna péésarjatasolla,
kerrottuna ik&vuosikertoimella (15-v =
10; 16-v = 2.5; 17-v = 1).
Epésuora 8  Siirto TASO-5 Seurasta kalenterivuosittain Kokonaisluku [0, Inf): siirtojen 2,6,7

toteutuneet pelaajasiirrot Tason 5
-laatujarjestelméaluokituksen seuroihin.

lukumaéaara. Jos seura on TASO 5
-seura, arvoksi asetetaan 0
automaattisesti.
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Taulukko 4: Konseptuaalisen mallin muuttujamééaritelmat ja yhtey-
det. (continued)

9¢

Muuttujatyyppi No Nimike Kasite Parametrisointi Yhteydet
Epésuora 9 Valmentajat Seurakohtaisesti valmentajien Kokonaisluku [0,Inf): summa 2,6, 7, 22-27
osallistumislukumaéré, (kaikki osallistumislukumééristé.
ikdluokat) kehittymisen seuranta- ja
koulutustapahtumiin méaarattyna
kalenterivuotena.
Epésuora 10 VP:t Seurakohtaisesti valmennuspaéallikéiden —Kokonaisluku [0,Inf): summa 2,6, 7, 28-31
osallistumislukumééra kehittymisen osallistumislukuméarista.
seuranta- ja koulutustapahtumiin
maarattyna kalenterivuotena.
Epésuora 11 Pelaajat Seurakohtaisesti pelaajien Kokonaisluku [0,Inf): summa 2,6,7, 13, 14-21
osallistumislukumaéré kehittymisen osallistumislukumaéaristé.
seuranta- ja koulutustapahtumiin
méadrittynd kalenterivuotena.
Epésuora 12 TASO-luokka Suomen Palloliiton Kategorinen muuttuja (0, 1, 2, 3, 4, 5): 2, 6, 8
Laatujérjestelmé-luokitus, TASO-luokitusnimike.
kalenterivuosikohtaisesti.
Epésuora 13 Pelaajien Pelaajien kehittyminen eri osa-alueilla ~ Kokonaisluku [-100, 100]: seurojen 2,6,7,8
kehitys (joukkuepelaaminen, teknis-taktinen, itseraportoima.
fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen).
Epésuora 14  Pelaajien Pelaajien ymmaérrys omista Kategorinen muuttuja, Likert-5
elaméanhallinta kehitystarpeista. (Téaysin eri mielté, ..., Taysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaén.
Epésuora 15  Pelaajien Pelaajien itseohjautuvuuskyky Kategorinen muuttuja, Likert-5
elamanhallinta  jalkapalloharjoittelussa. (T&ysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaén.
Epésuora 16  Pelaajien Pelaajien ymmarrys mité vaatii Kategorinen muuttuja, Likert-5
eldménhallinta kehittya huippupelaajaksi. (Téaysin eri mieltd, ..., Taysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.
Epésuora 17  Pelaajien Pelaajien innostuminen omatoimiseen  Kategorinen muuttuja, Likert-5
eldménhallinta harjoitteluun ja kehittymiseen (Téaysin eri mieltd, ..., Taysin samaa

mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.
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Taulukko 4: Konseptuaalisen mallin muuttujamééaritelmat ja yhtey-
det. (continued)

Muuttujatyyppi No Nimike Kasite Parametrisointi Yhteydet
Epésuora 18 Pelaajien Pelaajien tavoitteenasettelukyvyn Kategorinen muuttuja, Likert-5
elaménhallinta  kehittyminen (Téaysin eri mielté, ..., Taysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaén.
Epésuora 19  Pelaajien Pelaajien sisdisen motivaation Kategorinen muuttuja, Likert-5
eliménhallinta  kasvaminen (pétevyys, autonomia, (T&ysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa
yhteenkuuluvuus) mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaéan.
Epésuora 20 Pelaajien Pelaajien ymmarrys omasta tasosta Kategorinen muuttuja, Likert-5
eldménhallinta suhteessa muihin samanikaisiin (Téaysin eri mieltd, ..., Taysin samaa
pelaajiin suomessa ja ulkomailla mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.
Epésuora 21  Pelaajien Pelaajien pelaamisen kehittyminen Kategorinen muuttuja, Likert-5
elaménhallinta huippupelien ja kansainvélisten (Téaysin eri mielté, ..., Taysin samaa
vastustajien kautta mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaén.
Epésuora 22 Valmentajien Valmentajien osaaminen eri osa-alueilla  Kokonaisluku [-100, 100]: seurojen 13, 14-21
taidot (joukkuepelaaminen, teknis-taktinen, itseraportoima.
fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen).
Epésuora 23 Valmentajien Valmentajien kyky suunnitella Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21
taidot harjoittelua. (Téaysin eri mielté, ..., Taysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.
Epésuora 24 Valmentajien Valmentajien kyky jésennellé Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21
taidot jalkapallopelid ja -toimintaa. (T&ysin eri mielt4, ..., Tdysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.
Epéasuora 25  Valmentajien Valmentajien kyky toteuttaa Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21
taidot harjoituksia niin, ettd pelaajat kehittyy (Taysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.
Epésuora 26  Valmentajien Valmentajien kyky hyddyntaé Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21
taidot analyysia valmennuksen tukena (Téysin eri mieltd, ..., Taysin samaa

(tilannekatsaus -> tavoitteet,
suunnittelu, toteutus, seuranta)

mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.

SNUIONONSUNARYINNIBA  F°0

€)

A\



8¢

Taulukko 4: Konseptuaalisen mallin muuttujamééaritelmat ja yhtey-
det. (continued)

Muuttujatyyppi No Nimike Kasite Parametrisointi Yhteydet

Epésuora 27  Valmentajien Valmentajien tarpeet, joihin Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21

taidot teknologiaa pyritdan hyodyntdméian (Téaysin eri mieltd, ..., Taysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaan.

Epésuora 28 VP-taidot Valmennuspéallikéiden Kokonaisluku [-100, 100]: seurojen 13, 14-21, 22-27
valmennustoiminnan kokonaisvaltainen itseraportoima.
johtaminen.

Epésuora 29  VP-taidot Valmennuspaillikdiden kyky analysoida Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21, 22-27
toimintaa ja hyddyntad tuloksia seuran (Téaysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa
urheilutoiminnan kehittdmisessa mieltd): seurojen itseraportoima

vastaus vaittamaan.

Epésuora 30 VP-taidot Valmennuspadllikéiden kyky kehittaé Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21, 22-27
ja dokumentoida seuran (Téaysin eri mieltd, ..., Taysin samaa
valmennusjérjestelméé ja mieltd): seurojen itseraportoima
valmennuslinjaa vastaus vaittamadn.

Epésuora 31 VP-taidot Valmennuspaéllikoiden tarpeet, joihin ~ Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21, 22-27
teknologiaa pyritdan hyodyntaméan (T&ysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa

mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaén.

Epésuora 32 Seura Seurajohdon ymmaérryksen Kategorinen muuttuja, Likert-5 12, 22-27, 28-31
lisadntyminen huippu-urheilun (T&ysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa
vaatimuksista mieltd): seurojen itseraportoima

vastaus vaittamaén.

Epésuora 33 Seura Valmennuspéallikéiden tyonkuvien Kategorinen muuttuja, Likert-5 12, 22-27, 28-31
selkeytyminen ja ohjautuminen oikeaan (Té&ysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa
suuntaan mieltd): seurojen itseraportoima

vastaus vaittamaan.
Epésuora 34  Seura Valmentajien tyonkuvien selkeytyminen Kategorinen muuttuja, Likert-5 12, 22-27, 28-31
ja ohjautuminen oikeaan suuntaan (Téaysin eri mieltd, ..., Taysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamaén.
Epésuora 35 Seura Harjoittelun maaran ja laadun Kategorinen muuttuja, Likert-5 12, 22-27, 28-31

paraneminen

(T&ysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittaméaan.
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Taulukko 4: Konseptuaalisen mallin muuttujamééaritelmat ja yhtey-
det. (continued)

Muuttujatyyppi No Nimike Kasite Parametrisointi Yhteydet

Epésuora 36 Toimintakulttuuri Keskustelukulttuurin lisddntyminen -> Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21, 22-27,
suomen parhaat pelaajat, valmentajat, (Taysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa 28-31, 32-35
valmennuspéaallikot samaan aikaan mieltd): seurojen itseraportoima
samassa paikassa vastaus vaittdmaan.

Epésuora 37 Toimintakulttuuri Maajoukkuevalmentajien ja Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21, 22-27,
seuravalmentajien yhteistyo (T&ysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa 28-31, 32-35
tapahtumissa mieltd): seurojen itseraportoima

vastaus vaittamaan.

Epésuora 38 Toimintakulttuuri Kansainvélisen yhteistyon Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21, 22-27,
lisddntyminen (suomalaiset seurat ja (Téaysin eri mieltd, ..., Tdysin samaa 28-31, 32-35
kv-seurat) mieltd): seurojen itseraportoima

vastaus vaittamaan.
Epésuora 39 Toimintakulttuuri Valmennuskulttuurin kehittyminen Kategorinen muuttuja, Likert-5 13, 14-21, 22-27,

enemman pelaajakeskeiseksi

(Téysin eri mieltd, ..., Taysin samaa
mieltd): seurojen itseraportoima
vastaus vaittamadan.

28-31, 32-35

SNUIONONSUNARYINNIBA  F°0

€)

A\



6.4 Vaikuttavuuskokemus @ \J/

Liite B
Vaikuttavuuskokemus-kyselyn vastaukset
Liitteessa on eritelty seurojen vastausjakaumia vaikuttavuuskokemuskyselyyn entiteetti- ja kehittymisen

seurantatyyppien perusteella jaoteltuna.

Kokonaisvaikuttavuusarvio osa—alueittain
Kysymys: Arvioi kehittymisen seurantakonseptin vaikuttavuus...

Kehittymisen seurantakonsepti X Alueellinen X Valtakunnallinen

Pelaajat
urheilullisessa elaméntavassa - [ P °x Q><| ©oee ©
teknis—taktisissa taidoissa 1' °°s 0>(- e X° 8 e,
joukkuepelaamisessa *® o 00 © >§<g L] ° oo °®
henkis—sosiaalisissa (psyykkisissa) taidoissa - * %, ->¢><G e © e
fyysisissa ominaisuuksissa - IL o ® .0>(o |><o 8°8
Valmentajat
urheilullisen elamantavan ohjauksessa .I o8 o 8 SXO ® 8 ° °
teknis—taktisessa valmentamisessa 4 : R K ° 8 X egeo
joukkuepelaamisen valmentamisessa 4 1 eeog8e§ & , 8o
henkis—sosiaalisessa (psyykkisessa) valmentamisessa b ° g% >Q . K ] o @
1
1

fyysisessa valmentamisessa § ®

Valmennustoiminnan johtaminen 4

Kysymys

[ ]
[ ]
L2 )
e
X
e o0
L ]
®e
[}
@

Seura

Urheilutoiminnan kokonaistila -

L - —e90— - -4

°
°

°

o
iO:
::.
L]

L]
)
°®

Toimintakulttuuri

1
1
! e 0 e 5 ° e
Huippujalkapallon vaatimukset 4 ® e o
uippujalkap vaatimukst T OXO.X .Ooo °
1
1
T T 1 T T
-100 =50 0 50 100

Vaikuttavuusarvio [-100, 100]

Kuva 21: Siniset (alueellinen) ja punaiset (valtakunnallinen) pisteet kuvaavat seurojen kokonaisvaikutta-
vuusarvioita osa-alueittain. Vastaavat ristit kuvaavat kehittymisen seurantakonseptikohtaisesti vastauksien
otoskeskiarvoja.
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Pelaajien ymmarryksen kehittyminen
Kysymys: kehittymisen seurantakonsepti on kehittényt pelaajien...

Asteikko . Taysin samaa mielta. . Jokseenkin samaa mielta . Ei samaa eika eri mielta . Jokseenkin eri r

Alueellinen Valtakunnallinen

omatoimisen harjoittelun merkityksesta

huippujalkapallon kehitysvaatimuksista 4

2
€
=
2
X
harjoittelun laatutekijoista 4
omista vahvuuksista ja kehitystarpeista - .
0%  25%  50%  75%  100% 0%  25%  50%  75%  100%
Vastausosuus
Pelaajien toiminnan kehittyminen
Kysymys: kehittymisen seurantakonsepti on kehittanyt pelaajien...
Asteikko . Téysin samaa mielta . Jokseenkin samaa mielta . Ei samaa eika eri mielta . Jokseenkin eri r
Alueellinen Valtakunnallinen
haluun kehittya huippujalkapalloilijaksi 4
tavoitteellisuuteen
maaratietoisuuteen kehittaa itseéan jalkapalloilijana 4
14
£
> urheilullisen elamantavan noudattamiseen 4
<

aktiivisuuteen kysya kysymyksia valmentajilta/ keskustella valmentajien kanssa 4

toiminnan laatuun harjoituksissa 4

omatoimiseen harjoitteluun 4

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Vastausosuus

Kuva 22: Kehittymisen seurantakonszﬂ)tien vaikutukset pelaajakehitykseen.
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Valmentajien ymmarryksen kehittyminen

Kysymys: kehittymisen seurantakonsepti on kehittanyt valmentajien...

Asteikko . Taysin samaa mielta . Jokseenkin samaa mieltd . Ei samaa eikd eri mielta . Jokseenkin eri mielta

Alueellinen

Valtakunnallinen

arvioida omia vahvuuksia ja kehitystarpeita valmentajana -

toteuttaa vi ita | It C tukena -

analysoida valmennusprosessin vaikuttavuutta -

hyodyntaa kehittymisen seurantadataa valmennusprosessin tukena -

2
€
>
0
<

toteuttaa harjoittelua pelaajia kehittavasti -

toteuttaa harjoittelua asetettujen tavoitteiden mukaisesti -

jasennella jalkapallopeli ja ~toimintaa <

suunnitella harjoittelua -

T T T T T T
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Vastausosuus
Valmentajien toiminnan kehittyminen
Kysymys: kehittymisen seurantakonsepti on kehittanyt valmentajien...
Asteikko . Taysin samaa mielta . Jokseenkin samaa mielta Ei samaa eiké eri mielta . Jokseenkin eri mielté . Taysin eri mielté
Alueellinen Valtakunnallinen
e . ) - _
e B a1 - ._
- “ . fontansss fautesh sumitaty seren - ._
vuorovaikutukseen pelaajien kanssa harjoitusten aikana (kyseleva opetus) - - -

g

> vaatimustason yllapitamiseen harjoituksissa -
<

1 hyddynta

valmer

'
w

tavoiteasetteluun joukkue- ja yksiltasolla -

harjoitustoteumien dokumentointiin =

harjoitussuunnitelmien dokumentointiin =

25% 50% 75%

=}
2

100% 0% 25% 50% 75%

100%

Vastausosuus

Kuva 23: Kehittymisen seurantakonseptien vaikutukset valmentajien osaamiseen.
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Valmennuspaallikdiden ymmarryksen kehittyminen
Kysymys: kehittymisen seurantakonsepti on kehittanyt paallikdiden...

Asteikko . Taysin samaa mielta. . Jokseenkin samaa mielta . Ei samaa eika eri mielta. . Jokseenkin eri mielta

Alueellinen Valtakunnallinen

arvioida omia vahvuuksia ja kehitystarpeita valmennuspaallikkéna 4

johtaa tiedolla 4

johtaa itsezan |

Kysymys

kehittad seuran valmennusjérjestelmaé seka -linjaa 1

hyodyntaa analysoituja tuloksia seuran urheilutoiminnan kehittdmisessé 4

analysoida toimintaa 4

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Vastausosuus

Valmennuspéallikdiden toiminnan kehittyminen
Kysymys: kehittymisen seurantakonsepti on kehittanyt paz

Asteikko [ Tevsin samaa mieta || sokseenkin samaa mieta i samaa eika erimietia | Jokseenki erimieta [ Tevsin eri mieta

Alueellinen Valtakunnallinen

toteuttamaan harjoitusten seurantaan ja valmentajien mentorointiin 4 15.4%

_ -

jc 1 seuran injan jalka iseen

totet toiminnan intiin 4

Kysymys

toteuttamiin jakso- ja viikkopalavereihin valmentajien kanssa -

iin kehi iihin jien kanssa 4

tekemaan yhteistydhon valmentajien kanssa 4

_ o

100% 0% 25% 50% 75% 100%
Vastausosuus

Kuva 24: Kehittymisen seurantakonseptien vaikutukset valmennuspééllikbiden osaamiseen.
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Toimintakulttuuri Suomessa
Kysymys: kehittymisen seurantakonsepti on kehittanyt...

Asteikko . Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta Ei samaa eika eri mielta. Jokseenkin eri mielta . Taysin eri mielta
Alueellinen Valtakunnallinen
tiedolla johtamisen kulttuuria 4 58.3% 33.3% 76.9%
harjoittelukulttuuria - 50.0% 25.0% 25.0% 61.5% 15.4%
4
£
% valmennuskulttuuria enemman pelaajakeskeiseksi 4 25.0% 50.0% 16.7% 53.8% 7.7%
<
kansainvalista yhteistyoté 4 16.7% 25.0% 33.3% 23.1% 15.4%
keskustelukulttuuria eri seurojen valilla - 50.0% 16.7% 46.2% 7.7%
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%
Vastausosuus
Kuva 25: Kehittymisen seurantakonseptien vaikutukset seurakehitykseen.
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